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Cheres Coopératrices, Chers Coopérateurs,
Mesdames, Messieurs,

EnHAHMEI /2YSyaiAls O22LISNF GABS RS t20F04FANBax  O2ydAydzsS
b2dza F @2ya RH y2dza NB2NHIFIYAASNE y2dza NBAY @Sy dSNI Simedl AN
la continuité de ne services aux coopératedis2 OF G ANB&d / SGGS ONR &S Fdzi S3FtSYSy
I SO tF YAAS Sy LX I OSdelrqudéetraiiag 6bipatdice. 31 A £ & G NHzOG dzZNBt | dz

Nos travailleurs sociaux ont mis en place uplan COND-Solidaritén I FAY RS & QI & a dzN&adirdis teSplus S a
fragilisés disposent des ressources nécessaires pour passer le cap du confinement. Dutghtdefihement, un numéro
RQILIJSE 3INI GdzA G onynni0 | sBukehifnSst®péinteBricaaireSNE S LJ2 dzNJ SO2 dzii S

Nos concierges et nettoyeurs sont restés vaillants sur le terrain durant les différents confinements continuant leur missio
encore plus essentielle en temps de pandémie, de nettoyage et de désinfection réguligrarties communes. Nous tenons a
les remercier particulierement pour leur courage et leur dévouement professidnnel

Nos APS ont eux aussi continué leur travail dans les quartiers durant cette période inédite tout comme nos ouvriers qui s
également regs actifs sur le terrain en continuant a réaliser les interventions techniques dans les logements occupés et
rénover les logements inoccupés.

De maniére générale, les collaboratrices et collaborateurs de Comensia ont fait preuve de beaucoup de in@tiyaz R QI R
et de créativité afin de garantir les bons résultats de cette année inédite et nous les en remercions vivement. Un remrcieme
particulier également aux équipes administratives dont la nature du travail ne permettait pas de fairétuavigil complet et

qui ont donc dd se rendre présentes au siege social.

Le service GECOFIBU (gestion comptabilité financiére et budgétaire) a assuré le suivi de la gestion financiére de Come

[ QSESNDAOS Hnum &S5 -On s & daNSStel glerted poiagtitlle La§ MipStante $hais moindre que celle

initialement prévue dans le plan financier. Elle est principalement due au nombre important de logements inoccupés pour cat

de rénovation. Il est & noter que les principaux indicatetiésR S LISNF 2 N¥ I yOS | GdSaaSyid RS f

financiére de Comensid dzy LI GNAY2AyS RS odoop €23SYSyidiasz mutr O2¢f |

GNBa2NBNAS ySiGiS RS L) dz& R SnnveaYhab ecorl 087%). SG RSa | NNR SNB
E|

9y HAHMI fQSljdzALIS RS fF . NIYOKS tFdiINAY2AYS | SNB LJsdza A
ddzNJ £ S LXFyYy RS I &aSOdaNRalidAz2y> Rdz O2y¥2NI Si RS f Ql Yst
Pour y parvenir, Comensia aobttn M ®c H pdPmnn YAf A2y a RQSdzZNPa RlIya &1 OF I
ainsi que des montants complémentaires pour améliorer la sécurité incendie de nos immeubles.

[ S OKFYGASNI SYot SYF Al dzS Rdz t Sdildaidires accupants dafsIidsicircansdtafices randuds
encore plus difficiles avec les consignes sanitaires. Nous regrettons vivement les désagréments que ce chantier a imposé
locataires malgré les mesures prises pour sécuriser le chantier et amdlidrer O2 2 NRAY | A2y RS f QSy
encore a remercier les locataires pour leur patiehce

[ Sa SljdzalSa asS az2yid S3rtSYSyd Ay@SadaAaAsSa REya LI dza A SdzNE
Logement, dd Q! f f A yOS | | 0 Acléssiir pddtéh. CBmknsia A adirlsiznauguré\2fimnteubles en 2021 (Corbeau a
Schaerbeek et Emaillerie a Molenbeek). Ce sont ainsi prés de 500 logements sociaux et moyens supplémentaires qui Se
disponibles dans les pchaines années.

[ Sa SljdzALJSa GSOKyAljdzSa OKIFNHSSa RS ftQSyaNBGASY 2yiG 3ISNB
tandis que 62 logements ont été rénoves par des entreprises externes soit un total de 115 logements

Par ailleus, en 2021, la Branche Sociale a di gérer tout & la fois la mobilité locative classique et plusieurs plans relogement c
fS OFRNB RQ2LISNIGA2ya RS NBY2@lI GA2Y Rdz LI NAY2AYy S /2y 0O
de tranderts.



l'yS y2dzSttS 02y @SyidaAaz2y | SGS aArAaysSS @SSO €S { ! {[{ ideFAy
social individuel.

De nombreux projets ont été menés par et pour les coopératéaratairesiorsque les conditionsamitaires le permettaient :
LI2GF3ASNAR Rdz alAf £t 9@SNBX A0GNHzOGdzNI GA2Yy RS fQl aoft Wéndzy S:
différenciée des espaces verts au Verregat, écoles de devoirs -géjitsners, fétes de quartiear RQKI f f 2SSy i
L) dza A SdzNER aAdSa FAyaa |IjdzQdzy 02y 02dz2NE RS RSO2N}XGA2ya R
joyeux et lumineux.

S
S

En collaboration avec la Commune de Berchem, une antenne LISA a été créée inésgsarnvices de prévention communaux
et du CPAS, la police, les associations locales et le pole de proximité de Comensia.

l'dz YyA@SlIdz RSa NBaaz2da2NOSa KdzYFAySasz €S LINRP2SG RS OflFaaais
poliil AljdzS alfIFNAFES 202SOGAPST oFasSsS &adzNJ £ QSljdzAdS Sd LS
projets afin de soutenir les équipes dans le cadre des confinements/déconfinements ainsi que pour renforcer la sécurité ©
équipes dderrain.

t £ dzaASdz2NE O2ffF02NF iSdzZNE az2yd | NNA@GSa L fQN3IS RS f+FullSy
sein de Comensia, au service du logement social et de nos coopéritieataires!

9y GSNX¥S& RQA Y2IRWIMFRIFAGjAd2SYZa (RS INGBIGdzZRA G NBIFfA&S Sy wnun S
la qualité, la disponibilité et la sécurité de notre réseau informatique. Le volet le plus important concerne le changement ¢
logiciel de gestion, cette migratioinformatique a été préparée en 2021 pour se déployer a partir de janvier 2022. Cette
2LISNF GA2y Sai SEGNBEYSYSyid RStAOIGS SG y2dza NBYSNOAzZya
Consciente de sa responsabilité sociétale et tenant compte de son statut de Société Immobiliére de Service Public, Comen:
initi¢ un Plan de Développement Durable dés 2018. Fort du labeitreprise Ecodynamique (deux étoiles) qui nous a été
décernéen 2019, nous avons continué a travailler sur la diminution de notre empreinte environnementale afin de répondre au
RSTAAa Rdz RS@OSt2LIISYSYyld Rdz2N} 6f ST RS fQSYy@ANRYySYSyd Si& R
I Yo A i A Sridos 2080 ebt @ricBurs de conception et sera approuvé par notre CAseniestre 2022.

9y HAHMI /2YSYyaiAl RA&ALRAIAG RS wmop @St2a Sy t20F0A2y tft 2y
RS 023SYSNI GAZ2Y HINRWAlA ALASNIY ARS RoHSAMplySNP 3 RS / huwX OS |j dzA
parcourant 432.908 km (soit 10,8 fois la circonférence de la terre) ou aux émissions du chauffage de 20 ménages bruxe
moyens. En termes de consommations électrique® YSy aAl | 02y a2YYS Sy@ANRY MOHNC
Y2Aya 1jdzQQSYy Hnanmc H /St O2NNBALRYR t dzyS S OBoABIEANS | yydzS
Toujours dans le cadre de son engagement sociétal, ComeisA R f SYSy i 20 (G Sy dz Bnjfepriseisodgialef Q'
RSOSNYyS LIN €S aAyAaiNB oNHZEStt2A&8 RS tQ902y2YAS®d -b2d
professionnelle.

En 2021, deux administrateurs, Messieurs Amaury de Liedelarkdaude Simonis, ont cessé de siéger au sein du Conseil
RQIRYAYA&AGNI GA2Y Sy NrA&azy RS tfF NB3IES RS fI tAYAGWSIdRQON
trés nombreuses années et ont pu faire bénéficier la société edes|riches expériences. Nous les remercions encore
chaleureusement pour leur contribution assidue aux travaux du Conseil et au développement de la société.

Nous tenons encore a remercier chaleureusement toutes nos collaboratrices et collaborateursugenggour apres jour, et
dans un contexte rendu encore plus difficile par la crise sanitaire, un service de qualité & nos coopérestaires.

Nous vous adressons, chers coopérateurs, chéres coopératrices, hos remerciements pour votre coofi@nappuort et votre
soutien dans nos projets et entreprises au service du logement social de notre Région.

&L
—

e

|&

Cédric MAHIEU VincentDOUMIR
Directeur Général Président
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«Chacun adroita un logementdécebt Lt O2y @ASyid t OSGdGS FAYy RS Tl O2NAR&ASNI
NB3IfSa RS ljdza t A0S 6aSOdz2NAGST &l fdzoNRGS SG SldzZALISYSyidovz
auKl YRAOI LT 22dzAaal yid RQdzy OfAYF(G AYOGSNRSHzZNI al Ay X LI dzNIJdz
O2fft SOGAFTaAa SO FdzZiNnBa ASNWAOSA RQAYGSNBG ISYSNIf atgil YV
aux puvoirs publics, entre autres, de créer les conditions nécessaires a la réalisation de ce droit fondamental.

Article 3 du Code bruxellois du Logement.

1.1. Mission et valeurs de Comensia, coopérative de locataires

1.1.1. La mission de Comensia

Nousi 2 YYSa dzy FOGSdzNJ Sy3IF IS RIEya fQFYSEA2NI GA2Y Rdz OF RNE
le tissu social et les partenaires locaux.

Nous construisons, entretenons et rénovons des logements publics de qualité et confortaleaniddionnons de
développer et de diversifier de maniére continue notre patrimoine.

Nous louons nos logements a des conditions sociales adaptées a nos publics cibles. Nous les gérons de maniere efficace
humaine, en veillant a dégager une vision a leergne inscrite dans une dynamique de développement durable, tout en
YEAYGUSYyFyld fQSlidzAf A6NE FAYlFYyOASND

Nous contribuons au bign i NS RS y2a 20 0GFANBa | dz 6N 9SNE RQdzy | OO:
AY@AG2ya b &aQAa Yatidn ddjlednSdErtiet leyphus ldrg@ineYiteh tAn? que coopérateurs citoyens.

Nous veillons a accueillir et & informer humainement les candidats locataires, et a leur attribuer un logement avec la plus
grande équité possible.

Nous collaborons avec nos iastes régionales, les tenons informées de notre activité et sommes pour elles une force de
LINELR &aAGAZ2Y S RQIFIYSEA2NIGA2Yy O2yiGAydsSo

Nous offrons un cadre de travail épanouissant, respectueux et porteur de sens. Nous sommes attenti&teidearos
collaborateurs, pour leur permettre de progresser, de se développer et de répondre aux défis futurs.

1.1.2. Les valeurs de Comensia

Coopération
Nous cultivons le rousn = dzy SaALINA G RQSIjdzA LIS F2 NI X LI2 dzNToméniad NdBNI y 2
FrAdz2ya LINAYSNI f QAYGISNEG O2tt SOGATF &dzNJ £ Sa AyiSNsida LIS

Nous savons que les meilleures solutions adviennent quand nous travaillons et créons ensemble, lorsque les énergies
individuelles se combinent dans un grand élan commun.



Nousp&NJi F 3S2ya y2a al @2AN&R SiG y2a GFrtSyda Si az2yvyvySa az2f Al
apporter du bierétre a nos locataires.

Confiance

Nous sommes honnétes et droits, en toutes circonstances, et nous sommes intransigeastgsint.

Cette exigence personnelle géneére naturellement de la confiance entre nous, parce que nous sommes fiables et que nous
pouvons compter les uns sur les autres.

b2dza 2a2ya fl O2yFTAlIyOS Sy fQl dziNBZ kieBFflFofS | dz RSLI 2

Respect

Nous voyons le respect comme le ciment indispensable de notre savmrensemble. Il se traduit par le souci de chacun
RQSGlFrof AN RSa fASya LINRPFTSaaAzyySta TFT2yRSa adzsNJ £ O2ya
bienveillante.

Nous respectons nos locataires, nos collaborateurs et nos collegues comme nous aimons étre respectés. Nous excluon:
RS y2GNB Odzf GdzNB £ S& NI LILIRNIA RS F2NOS Sié fQlFINBaargdai

ARRSt £ RS f QKdzYlF Ay I vy 2dza aktignia®dumtidiehyraspdct@le INFadIeihde, respeftilesy 2

Sy3arasSySyidas RSa O2yardySas RS& LINPOSRdAzZNBa Si RSa Yz2eS
Epanouissement

[ QKdzYlF Ay Said Fdz OSYyidNB RS y20NBE LINR2S( @weiydmuBEesRiny a
FI OGSdzNJ Of S RIEya fF LINAAS RS RSOAaAzy Si tQFOGA2y ljdz2i
b2dza &a2dziSy2ya S RS@OSt2LIISYSYyld LISNER2YyySts @SO00GSdz2NI RQS
b2GNB &daGetS RS tSIRSNEKALI SyO2dzNI 3S ef QL dzi2y2YASI f QAYA
Ecoute

Nous veillons a garder en toute circonstance un esprit bien ouvert aux idées, suggestions, critiques constructives,
changements et feedbacks.

Nous privilégions un management participatif, favorisant les échanges, et permettant a chaque atdlabde ressentir
gue son avis et ses idées comptent vraiment.

Parce que notre voix est écoutée, nous exprimons ce que nous pensons le plus librement possible pour permettre des
SOKFy3Sa NAOKSa S LR2NIHSddZNA RS LINPINBA& LJ2dzNJ £ QSy (i NB LINR

Qualité
Nousavong | @2f 2yGS RS LINBYRNB I NBaLRyalroAftAdS RS 1 02y
bon accomplissement, méme en situation difficile.

b2dza RSY2yiNRya I @2t2y(iS RS y2dzi | LIINPLINAGER YRONF & |
confiance.

b2dza ©@Arazya fQFYSEtA2NI A2y O2ylGAydzsSy LIdz2NJ tS 06ASy RS
individuellement et ensemble un travail de qualité.

1.2. Le cadre légal

I 2YSyaAal s a20AS0S O22LISNI GAGS £ NBalLRyal oAf Al SR26yAlY ATISS !
O2RS RSa a20Asisax t£tS O2RS RSa AYL®MGA &adzNJ £ Sa NB@Sydza
¢2dziST2Aa3 02YYS {20A St @0 (LAYRD A 6 § & NEY 2R EISNISINIIG BYSERAS 2
S3AFESYSyid NBIAS LI NI £Sa RRALRAAGAZ2Y A LI NILGAOdzZ A8 NBa &dzA
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x  Code bruxellois du Logement

Outre le droit au logement, il fixe, notamment, le cadre de fonctionnement du secteur du logement social dont les
compétences et les missions de la SLRB, les lignes directrices de la gestion des S.I.S.P. ou encore la procédul
administrative de plainte.

x I NN iGS £20FGAF 6!'Dw./ Rdz Hec &SLIJSYONBE mMddcI Y2RAT

S
Il concerne les candidats2 OF G F ANBa SiG fSa t20FdGFANBa RS {L{t®o Lf FaA
social, les titres de priorité, ledB 3f Sa RQF GGNRO6dziA2Y R 23SySyidas S O
détermination des charges locatives.

x  Contrat type de bail a durée indéterminé@nnexe 3 de 'AGRBC du 26 septembre 1996)

Ce contrat est applicable aux locataires dont le bail a pris effet avant le ler janvier 2013bangent de logement

apres le ler janvier 2013. Ce contrat est également applicable aux locataires qui prennent en location un logement pour
la premiére fois a partir du ler janvier 2013 mais qui sont reconnus handicapés a 66% et/ou agé de plus deuginans (
membre de leur ménage) a la date de prise d'effet du bail initial.

x  Contra type de bail a durée déterminééannexe 6 de 'AGRBC du 26 septembre 1996)

Ce contrat est applicable aux locataires dont le bail prend effet aprés le ler janvier 2013 sauf pour les locataires dont la
situation est régie par le bail & durée indéterminégris a I'annexe 3 de 'AGRBC du 26 septembre 1996.

x [QVNNGS [20FdGAF I SGS Y2RAFTAS + LJX dza A SdzNB _ NB LINA
Bruxelles Capitale

- [ Q! ©Dduvi®03.29P7 (M.B. 22/04/199@proge et remplace des certains points relatifs au modealeul
du loyer

- [ Q! dDOWD. dD Rdz ndhOMH DMmpdd O déogationsh Tz2E n NN Hi /S 0ddR0R KA NA
logement social (passage de 58GP6)

- [ Q! ®DOwD. ®D Rdz H n Dnigstaurallesystémadéascehiptions multiples H 1.1 M 0

- [ Q! dDOwD. dD Rdz mpdn H ®H A ndéfiniioasdR QIS yHFA: ko ken AOKn ONBYSZR ARTSA €
priorité

- [ Q! ®Dowd. @D (MBI28/I2RARR) fixdlesmounelles dispositions relativesail & durée déterminée

- [ Q! dDOwd. D (MBddu 1612720 i¥Prrodifie fa notion degement adapté

- [ Q! dDOwD. dD Rdz ™mMT ®n hPétablvips nousetles dispdRitians rencadradi desitatians 0
(proposition du pourcentage annuel)

Par ailleurs, les Arrétés Ministériels du 7.12.2001 (M.B. 28/12/2001) déterminent certains points pratiques relatifs a la
gestion des candidats 2 O G F ANB&a Fdz aSAYy Rdz a28aG8YS RQAYAONRLIGAZY Y

- lesdonnées relatives aux locataires esstaucture des fichiergpour l'introduction d'une demande de logement
social,

- les documents justificatifs en matiére devenuspour l'introduction d'une demande de logement social,

- le modéle ddormulaire pour l'introduction d'une demande de logement social,

- laliste des documentsa transmettre lors de l'introduction d'une demande de logement social

- lesmodalités de gestion, de contréle et d'archivage du registtes candidatures a un logement social,

- les situations avrant le droit a desitres de priorité pour l'introduction d'une demande de logement social.

x Réglementation CoColo

[ Q! NN (S Rdz D2 dgdERBG/dE Y23n4i2016) Bohcerheda réglementation relative aux conseils consultatifs
des locataires institués auprés des sociétés immobilieres de service public, leur composition, leur processus électif, leur
fonctionnement et leur financement.


http://www.slrb.irisnet.be/professionnels/reglementation/arrete-locatif-contrat-type-de-bail/contrats-type-de-bail/contat-type-de-bail-a-duree-determinee-fr17092015.pdf/view
http://www.slrb.irisnet.be/professionnels/reglementation/arrete-locatif-contrat-type-de-bail/contrats-type-de-bail/contrat-type-de-bail-a-duree-determinee/view

[ Q' NNEGS aAyAadGdSNASE /2/2[2 Rdz Hc &aSLIISYONB mnmc FAES
et les modalités de mise a disposition des locaux par les sociétés immobilieres de service public.

Notons que denombreuses circulags de la SLRBINS OA a Sy i Si R2yySyid tSa tA3dySa
discussion.

1.3. Les contrats de gestion

x  Contrat de gestion de premier niveau (G.R.B.C/S.L.R.B)

Les articles 43 a 46 du Code bruxellois du Logement stipulent que la SLRB exerce ses missions selon les priorités et I
orientations définies dans le contrat de gestion conclu entre elle et le Gouvernement.

Le nouveau contrat de gestion 202025 aét&a A 3y S S mMm YIFNBE Haum SO &QF NGAOdzZ S

a) Ledomaine « qualité » qui regroupe les actions contribuant a renforcer la qualité des prestations, y compris financiéeres,
offertes par la SLRB aux SISP et a ses parties prenantes, et par asx3d8&aires et candidatscataires sociaux.

b) [ S R2YIAYS ¢ a20ASGFf n ljdzA | da20AS S LIAEASNI RS fQl C
dzdz@NBy G t tI YAasS Sy LIX I OS RS Reyl Y hiisdrdes parehaifed publidsi 2 v
privés et associatifs pour permettre aux SISP de se concentrer sur leur métier immobilier de base (mise & disposition de
logements publics de qualité).

c) [ S R2YFAYS T AYGSNYS n ljdzA NBINRJzZLIS dzy SyaSyotS RQF O
SLRB en un employeur moderne et exemplaire qui attire et développe les talents de ses agents. Ces actions vont étre
organisées autour deslA f A SNE RS f QAYAGALFGAGS bSg 21& 2F 22N]Ay3

x  Contrat de gestion de second niveau (S.L.R.B/S.I.S.P)

Les articles 47 et 48 du Code bruxellois du Logersigmilent que la SLRB peut conclure un contragdstion avec les SISP
qui a pour objet de traduire les objectifs et les modalités du contrat de gestion souscrit par la SLRB avec ldIRégion.
conclu pour une durée de 5 ans et regle prioritairement les matiéres suivantes

a) [ QF dzii 2 y 2 Y A &immRdbiliefelde saridd public dans ses investissements,

b) La fixation des loyers dans les habitations sociales,

c) Lesregles de conduites \dsvis des usagers des prestations de services,

d) Les diverses obligations financiéres des parties,

e) Lesmécanismeshbriz y i dzE RS &2t ARFNAGS FAYylIyOAsSNBas Sy O
O2yRAGAZ2Y& RS 3Saidrzy Si RQSELIX 2AGFGAZ2Y RS& | A

) [ S& O2yRAGAZ2Y & RS 3853 iiés @eya SERB exéenbtisd diisgidnitlé sérkice publie,Sa | O A

g [Sa 202S8S00GAFa NBtlFGATa t 1 3SadAazy FAylFyOAsSNB Si
architecturaux de tous les éléments affectant la mission service public de la SISP,

h) LesONA i8§NB& RQSQOIfdzt iA2y RS& Sy3alFr3asSySyida RSa LI NIASa:z
N

O2yRAGAZYA RS fQFO02NR RQdyS {L{t @80 RQI dzi
J0 A

OS Lzt AO0 £ fQS3IFNR RS& dzal 3ISNEZX

v W
Z o

D¢ —

j) Lesincitants & la réalisation des objectifs fixés dari@@ontrat de Gestion,
k) Les sanctions en cas de défaut ou de mauvaise exécution par une partie de ses engagements,
[) Les conditions de révision du contrat.

Le Contrat de Gestion 202022 a été signé officiellement le 20 mars 2017 et est entré en applidat@h mars 2017.



Il contient 6 objectifs stratégiques prioritaires

U / 2YyGNROGdzZSNI £ | OONRAGNB I ReylYAldzS RS LINRBRdzOGAZ2Y R
transversale concertée (articles 11 a l1ef)consolider le plarrégional du logement

U {GAYdzZ SNI £ NBy2@0FiGA2y SiG ftQSYiNBGASY Rdz LI NO RS Y|\
SYSNHSGAljdzSaX £t NBRdAZANB fSa aAilddzdAzyd RQAYy200dzLI Az
15 a 22);
Assurer une gestion locative performante comptenu des spécificités sociéconomiques (articles 23 a 29)

U 5S@St2LIISN) RSa LRftAGALdzSSa RQlIOGA2ya a20AltSa RIya d
(articles 30 a 38)

0  Garantir une gestion professionnelle et efficiente (articles 39 a 43)
hLIGAYA&ESNI £ 3SadA2y RSa FtdzE FAYylIYyOASNER GrFHyd & fQ
sectoriels (articles 44 a 49).

La négociation du nouveau Contrat @estion 2022027 a débuté en 2021 et devrait se cloturer &usémestre 2022.

14. La stratégie de Comensia

x  Le principe du Plan stratégigue

[ S LIXFyYy &GN d0S3IAINdzS LINRY OA LIS s0RAIG Sty RRUEJGLAL2HyY Ridd NO 2iySEMT
CG2 selon un canevas communf O2y adGAGdzS dzy 2dziAf RQFARS t ftF 3Sad
responsabilisation et de professionnalisation.

En 2018, Comensia a remis un plan stratégique a 5 ans-@I21®H, reprenant la stratégie et les priorités de la société sur
les 6 plans suivants

1) linvestissement,

2) l'entretien du patrimoine,

3) la gestiondcative (inclus plan de mutation et plan annuel de relogement),
4) £ QlF OtA2y &a20Al Sz

5) la gestion d'entreprise

6) le plan financier.

Chaque année, Comensia doit actualiser son Plan stratégique, notamment en regard des observations réalisées par la SLRI
En jiin 2019, Comensia a actualisé son Plan stratégique-2028, cette actualisation a été validée par la SLRB en novembre

HAMp® 5SLJdzia OSGGS GrtARFGA2Y S €S {[w. y2dza RSYlIYRS dzy;
financier.

x  Le Pla stratégique Comensia 2018023, actualisé en 2019

5Fya a2y tfly aGNXdS3IAdzST / 2YSYaxBN¥SYROd2zES OD2 WBENIERN D
a2y &a2dzKFAdGzZ RIya OS OFRNBI RQsiNB LINBOdzNESdzNJ RIya QS
RQFOGABAGS OLI GNRAY2YALfXZ a20AFtX wlX O2YYdzyAOF{iA2yE AYyTF

et lacoopération avec ceusi. Nos coopérateurkcataires sont invités & étre responsables de leur évolution personnelle et

de celle de leur famille, ils sont reconnus comme un partenaire a part entiére dans la gestion de leur environnement, de leur

immeuble,de la vie sociale de leur quartier.

5S YFYASNBE 3ASYSNIfSz €S tftly {dGNIGSAAjdzS GArAasS tSa p 202
du personnemenée en 2018 :
1) développerf QARSYGAGS RS /2YSyail s O022LISNX A0S RS 200
A0NF GSAAljdzSa KIFENXY2yAadSa SO LI NIFISa LI N fQSyasSyoft S
2) travailler la transversalité entre les services



3) conserver la convivialité, impoyati S RIFya y20iNB Odzf §dzNE RQSYGNBLINRASS
et nos processus

4) RSOSt2LIISNI £ Sa 02YLISGSyO0Sa RSa Yrylr3aSNB RQSI dz LIS

5) étre précurseur et innovant en termes de pratiques au sein du secteur du logement social.

Unplan deDéveloppement durable transverséd & G S3l t SYSyd AYLX SYSyGS @S0 t+ @7
ReEYFYALdzS® / 2YSYAaAl @A & Entrdprise EofdydamiGuedglivié Bay BruxdlgEnvitodnerientp S ¢
obtenu en novembre 201B

leComiS RS RANBOGAZ2Y Si tS /2yaSiaft RQIRYAYA&AUNIXGA2y 2y
1) £ QA RSY (A ( Soopésative @eYoSayaries (missions et valeurs),
2) tQ202SOGAGIGA2Y RS fF LREAGAILdZS &kt NAFESE
3) la communication,
4 £t QF YSEA2NI GA2Yy RSa NBflGA2ya AYyGSNASNBAOSa®

[ Sa LWilrya RQAy@SaitraaSyYSyd SiG RQSYdGNBGASY | OtdzZtArasa  Y:
Patrimoinedont les effectifs ont encore été augmentéxin de faire face a la charge de tedlvsupplémentaire découlant,
RQdzyS LI NI RS y2a RAFFAOdMzZ 6Sa RdzSa t I NBAATAFGR2Y R
OKFYyGASNER 0. 2NYySs X0 FAyair 1jdzSz RQI dZ0ABet dwlieNHeluttdk@ntré QS E S
f QAYVOSYRAS®
[ AaGNX 0S3IAS RQAY@SadiraasSySyid @AasS RQIo62NR

1) laYAasS FdzE y2NX¥S&a RS&a Ayadlttliaazya Si SlidaAaLSYSyida

inoccupés et inoccupables,

2) £ LINRPGSOGA2Y O2y(iNB f QKdzYARAGS

3) la performance énergétique des enveloppes

4) t QdziAtAalGA2y NIXdA2yyStftS RS ftQSYSNEASO®

5) les travaux de proximité améliorant la qualité de vie des locataires au quotidien.
[ S tfly RQAYy@SairaasSYSyd | SGS YAd t 22dz2NJ adzA 4SS + 1 y2
l'dz YA@BSI dz RS f QSy i NBnlsanSr¢alisésiafinide rialderts lledrtrimBine Sk indvidses actuelles et en

bon état locatif tout en maitrisant les codts. Chaque installation et/ou équipement des immeubles est entretenu en visant la
LINREf 2y 3l GA2y RS I RdzNB $aisobet @ xS difeemsconipSanieQdzy A YY Sdzo f Sk

[ Sa Y2eéeSya :RQl OGAz2y azyi
1) £ NBIAS AYyGSNYyS o6dzyS GNByidlAyS RQ2dzONRSNEO

2) tQAYISNBSYyiGA2y RQSYUGUNBLINAASE RS YIAYyGSylyOS LJ2dzNJ f Sz
3) t QAYGSNIBSYyiGA2Y RQSY (I NBLINR &S a éiielpdsokRschardelpadiiédiedndernd v (i S NI

' TAY RS YASdzZE O22NR2YyYySNI f Ql OliAzy RS& NB & Llrespohsablefgila RS &
Cellule Maintenance et Entretien été créé et pourvu en 2019.

b20iNB &a0NI 483BABt RQEOGRSYI 2AS RIya dzyS t23AljdzS RQlIQlGAzyYy
proximité ainsi que par nos différents agents de terrain 8igligne (APS, concierges et nettoyeurs).

Cette stratégie illustre notre souhait de dévepmy un travail social de proximité qui puisse étre un levier a la participation
citoyenne et a la prise de responsabilité de nos coopérateugsOl G F ANB& Fdz aSAY RS f SdzZNE AYY
Dans ce cadre, le travail du service de proténeist primordial pour créer le lien avec nos coopératdorsataires, leur
R2YYSNI f QSY@AS RS aQAYLX AljdzSNI SG fSa | O002YLI3IAYSNI RIFIya f
Comme précisé dans différents chapitres du Plan Stratégique-2028, la volonté est deenforcer le travail transversal
SYGNB tSa RAFFSNByila aSNWBAOSa RS /2YSyaAl L}RdzZNJ RSTAYAN
les plus importants de notre société.

Ce travail transversal veille par une bonimgormation a impliquer & leur mesure les coopératelosataires dans
fQF YSTEA2NI GA2Y RS fSdzNJ OF RN RS @ASo [ S f A SABEILONIIA S 3
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f Q202SOGAF Said RS NBy T2 NI2EN dlectivelpdk lasSocatakes thidrieslet i ed assbdied U S
comme partenaires dans les actions menées au sein des quartiers et immeubles. Le CoColLo était associé a cette démarch
GFyd ljdzQAt SGFAG FOGAFTd t I NI aclugldndrbenRuSpesA & L2 YAOAf AGS RSa

Au niveau de la gestion locative, les axes principaux sont la maitrise des arriérés locatifs (en dessous des 2% du Chiffre
RQFFFFANBAaOZT fF YFIAGNRAAS RS& OKINHSa 20 (A @Qdpabkdi AdeS 02
ddz2SGz dzy f2dzNR GNROGdzG FAYFYOASNI Sad LI &S LINI/2YSyarl
dzyS Ay TFElL A2y Rdz Yy2YONB RQAYy200dzLJ 6f Sad t NI FAfE GdaNBS f
ySO0SaaAaisS RS NBt23SNI RS y2YOoNBdzE f20FiGFANBE | OGdzStaod 'y
Y2dz@SYSyiGad RS (NIyatTSNIa Si YdzitdA2ya aQSyadzid LI NI O2ya
Comensia souhaite développer une approche orientée usagets oY Sy i LJ- NJ f | ched R$iSPibAedtde R Q dz
usagers>, LI NJ £ S tFyOSYSyid RQdzyS SyljdzsiS RS aldAaftlOtAazy RSa
NEBLR2Y&S FLILRNISS dzE RSYFYRSE RQAYGSNBSyidArAzya G§SOKyAIl dzS

La politique tarifA N5 RS&a f2&8SNAR Sad Sy ©@2AS RQdzyATFT2NXNAA&lFGAZ2Y SG f
parkings a été externalisée a-Bark.

Sur leplan financier, le Plan stratégique financier prévoyait que les années 2021 et 2022 se soldessmifitits qui sont
O2y 22y OidzNBta Si yz2y aidNUzOGdzNBft ad 9y Ol dzia!Pdues biXNFeyodationd f SY
3t 260l fS4a ONBlIyd RSa&a Ay200dz2d 6f S& FAyaAr | dzQl dzE liafoS BdsA f f |
marchés publics. Egalement en cause, la mise en location de nouveaux immeublesj é@nt systématiquement
déficitairesla¥®F Yy SS Sy NI A&azy Rdz FIFAG [dzS Q' w{ yQSai OSNESS |

Ces déficits conjoncturels seront comblpar le bénéfice cumulé et la trésorerie restera positive durant cette période.

Dés 2023, Comensia devrait retrouver une bonne santé financiere avec des bénéfices annuels systématiques et un bénéfice
reporté largement positif.

Le choix a été réalige QF 4 adzyYSNJ O0Sa | yysSSa RAFFAOAESA | SO dzyS LISNIL S
qualité du service réalisé a destination des coopératdocataires.

w

Néanmoins, Comensia reste attentive & sa gestion financiére, un suivi budgétaigBebtf A & S S y 02 dzN&a

hypotheéses financiéres sont actualisées annuellement.

/'S tftly aGNIGS3IAL S SiG asSa FOddatAraldAzya 2yaG SGS | LILINE
RQs(GNB &aeadsSYl Al dzSoviSy (R $aNBGStytilsmz NI § BNE StY2 NE RQdzy S NB d
Sy S¥¥Si F2yRIYSydlt 1jdzS tQSyaSyoftS RSa Oz2yLkRalyidSa RS
aQSy3ar3asSyid £ FGGSAYRN 202S0iATaD

&
O
w
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2. [ 38aiGA2y TFAYlIyOASsNDB

2.1. Présentation des comptes 2021

2.1.1. Les comptes de bilan

Codes Exercice 2021 Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 199 323 97p 171 486 79
Immobilisations incorporelles 21 1763 8024
Immobilisations corporelles 22127 198 960 53 17115380
Terrains et constructions 22 183181 9(% 150 995 36
Installations, machines et outillage 23 104 93! 97 553
Mobilier et matériel roulant 24 152 924 130337
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26 717039 821 721
Immobilisations en cours et acomptes ver 27 14 803 64]1L 19108 83!
Immobilisations financiéres 28 361 681 324 96¢
Entreprises liées 280/1
Participations 280
Créances 281
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien ge
participation 282/3 5 464 5464
Participations 282 5464 5464
Créances 283
Autres immobilisations financieres 284/8 356 21 319 503
Actions et parts 284
Créances et cautionnements en numéraires 285/8 356 218 319502
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 9516 779 10 554 97
Créances aplus d'un 29
Créances commerciales 290
Autres créances 291
Stocks et commandes en cours d'exécution 3 269 041 241 434
Stocks 30/36 269 041 241 434
Approvisionnements 30/31 269 042 241 439
En-cours de fabrication 32
Produits finis 33
Marchandises 34
Immeubles destinés a la vente 35
Acomptes versés 36
Commandes en cours d'exécution 37
Créances a un an au plus 40/41 3703918 2511854
Créances commerciales 40 197 30¢ 264 77¢
Autres créances 41 3506 60f 2 247 07
Placements de trésorerie 50/53
Actions propres 50
Autres placements 51/53
Valeurs disponibles 54/58 5228 53 737782
Comptes de régularisation 490/1 315 281 423 861
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 208 840 74 182041 77




PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Apport
Disponible
Indisponible
Plus-values de réévaluation
Réserves
Réserves indisponibles
Réserves statutairement indisponibles
Acquisition d'actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (perte) reporté(e) HE)
Subsides en capital
Avances aux associés sur répartition de I'actif net

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Autres risques et charges

Imp6ts différés

DETTES
Dettes a plus d'un an
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligatoires non subordonnés
Dettes de location-financement et assimilés
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes regus sur commandes
Autres dettes
Dettes a un an au plus
Dettes a plus d'un an échéants dans I'année
Dettes financieres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes regus sur commandes
Dettes fiscales,salariales et sociales
Impbts
Rémunérations et charges sociales
Autres dettes
Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

Codes Exercice 2021 Exercice précédent
10/15 64 862 68B 5213973
10/11 939 27 952 091
110 939276 952 091
111
12 109 27 109 27¢
13 10 040 61p 10826 17
130/1 214 218
1311
1312
1313
1319 218 218
132 5368 21 5542 05
133 4672 18p 5 283 90
14
15 53773 51p 4025219
19
16 9649 208 8846 90
160/5 6 394 08p 6284 83
160
161
162 6094 148 5964 674
163/5 299 941 320 165
168 3255119 2562 06
17/49 134 328 85p 121 055 13
17 121 412 29p 109 273 61
170/4 121127 81p 108 989 39
170
171
172
173
174 121127 810 108 989 396
175
1750
1751
176
178/9 284 48] 284 21§
42/48 12 650 80p 11673 64
42 4680 146 413073
43
430/8
439
44 5359379 3863 93
440/4 5359379 3863934
441
46
45 1410219 2 473 244
450/3 471 259 1583841
454/9 938 960 889 405
47/48 1201 065 120572
492/3 265754 107 874
10/49 208 840 74p 18204177




Réalisé Réalisé % d'écart Budget 90F NI §

2020 2021 2021/2020 2021 réalisé/ budget 202

Ventes et prestations 21.753.692,25 22.095.438,97 1,57% 22.203.000,00 -107.561,0:
Chiffres d'affaire: 17.467.548,80 17.767.574,45 1,72% 17.931.000,00 -163.425,5¢
Loyers de base 18.897.241,67 19.464.234,57 3,00% 19.462.274,00 1.960,57

Logemts sociaux 7000/7060 18.598.469,81 19.161.361,28 3,03% 19.167.274,00 -5.912,7:

Autres 700 autre 298.771,86 302.873,29 1,37% 295.000,00 7.873,2¢

Pertes de loyers de ba -1.627.971,03 -1.866.122,61 14,63% -1.846.274,00 -19.848,61

Pertes sur logements inoccupés 701 -1.592.549,01 -1.834.279,77 15,18% -1.814.274,00 -20.005,71

Autres pertes 701 autre -35.422,02 -31.842,84 -10,10% -32.000,00 157,1€

Réductions sociales nettes 702 -3.216.186,39 -3.388.547,80 5,36% -3.295.000,00 -93.547,8(
Réductions spéciales privés 703 -10.289,69 0,00 0,00% 0,00 0,00

Charges locatives 704/707 3.187.662,10 3.345.998,84 4,97% 3.400.000,00 -54.001,1¢

Ventes de maisons 0,00 0,00 0,00% 0,00
Cotisation de solidarité 709 237.092,14 212.011,45 -10,58% 210.000,00 2.011,4¢
Production immobilisée 72 723.912,33 795.398,23 9,87% 800.000,00 -4.601,77
Allocation régionale de solidarité 73 2.462.393,29 2.412.139,79 -2,04% 2.412.000,00 139,7¢
Autres produits d'exploitation 74 1.099.837,83 1.120.326,50 1,86% 1.060.000,00 60.326,5(
Codt des ventes et des prestations 22.478.550,75 23.427.059,50 4,22% 23.705.000,00 -277.940,5(
Approvisionnements et marchandises 60 539.973,19 459.263,25 -14,95% 520.000,00 -60.736, 7%
Services et biens divers 5.273.151,28 5.418.931,30 2,76% 5.550.000,00 -131.068,7(
Administration général 610 521.216,31 594.884,77 14,13% 570.000,00 24.884,7:

Travaux a charge SISP 6110 1.295.110,88 1.341.893,67 3,61% 1.370.000,00 -28.106,3:

Travaux a charge locataires 6111 1.185.001,66 1.255.808,07 5,98% 1.250.000,00 5.808,07

Frais dans immeubles utilisés par la SISP 6112 173.009,05 192.699,10 11,38% 190.000,00 2.699,1(
Consommations 612 1.531.165,12 1.550.194,15 1,24% 1.650.000,00 -99.805,8¢

Matériel et machines 613 234.530,55 213.598,29 -8,93% 205.000,00 8.598,2¢
Assurances 614 160.128,60 167.801,89 4,79% 170.000,00 -2.198,11

Frais d'actes et de contentieux 615 121.028,94 65.371,85 -45,99% 100.000,00 -34.628,1¢

Divers 616 13.921,19 15.536,31 11,60% 20.000,00 -4.463,6¢
Intérimaires 617 12.691,02 0,00 -100,00% 0,00 0,00
Administrateur 618 25.347,96 21.143,20 -16,59% 25.000,00 -3.856,8(
Rémunérations, charges sociales et pensions 62 7.376.377,97 7.732.775,43 4,83% 7.870.000,00 -137.224,5
Amortissements 630 7.118.101,82 7.589.706,75 6,63% 7.600.000,00 -10.293,2¢
Réd. valeur sur stocks et créances commerciales 631/4 45.250,78 57.280,52 26,58% 30.000,00 27.280,52
Provisions pour risques et charges 156.858,79 129.473,70 -17,46% 100.000,00 29.473,7C
Grosses réparations et entretiens 636 156.858,79 129.473,70 -17,46% 100.000,00 29.473,7(

Autres 635+637+639 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00

Autres charges d'exploitation 1.968.836,92 2.039.628,55 3,60% 2.035.000,00 4.628,5¢
Précompte immobilier 64000 1.905.718,15 1.976.000,05 3,69% 1.975.000,00 1.000,0%

Autres 64 autre 63.118,77 63.628,50 0,81% 60.000,00 3.628,5(

Résultat d'exploitation -724.858,50 -1.331.620,53 83,71% -1.502.000,00 170.379,4%
Produits financiers 1.993.410,10 2.270.018,83 13,88% 2.205.000,00 65.018,8:
Intéréts sur compte courant SLRB 75100 155.709,97 154.628,77 -0,69% 145.000,00 9.628,71
Subsides en capital 753 1.837.154,28 2.113.379,52 15,04% 2.060.000,00 53.379,5:

Autres produits financiers 75 autre 545,85 2.010,54 268,33% 0,00 2.010,5¢

Charges financiéres 1.868.732,38 1.870.401,26 0,09% 1.883.000,00 -12.598,7¢
Intéréts sur compte courant SLRB 65009 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00

Intéréts sur emprunts SLRB 6500-65008 1.866.409,68 1.866.965,50 0,03% 1.880.000,00 -13.034,5(

Autres charges financieres 65 autre 2.322,70 3.435,76 47,92% 3.000,00 435,7€

Résultat financier 124.677,72 399.617,57  220,52% 322.000,00 77.617,5i
Résultat courant avant impots -600.180,78 -932.002,96 55,29% -1.180.000,00 247.997,0¢
Produits exceptionnels 76 345.951,63 19.285,48 -94,43% 5.000,00 14.285,4¢
Charges exceptionnelles 66 51.884,18 768,29 -98,52% 0,00 768,2¢
Résultat de I'exercice avant impots -306.113,33 -913.485,77  198,41% -1.175.000,00 261.514,2:
Prélévement sur réserves et impots différés 68/78 279.312,76 302.542,67 8,32% 295.000,00 7.542,61
Transfert aux réserves 68 55.950,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
Impdt sur le résultat 67/77 16.500,00 774,32 -95,31% 0,00 774,32
Résultat de I'exercice -99.250,57 -611.717,42  516,34% -880.000,00 268.282,5¢
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Réalisé Réalisé % d'écart
2020 2021 2021/2020

Les charges ou dépenses
60 Approvisionnements et marchandises 539.973,19 459.263,25 -14,95%
61 Services et biens divers 5.273.151,28 5.418.931,30 2,76%
62 Rémunérations, charges sociales et pensions 7.376.377,97 7.732.775,43 4.83%
63 Amortissements, réductions de valeur et provision GRGE 7.320.211,39 7.776.460,97 6,23%
64 Autres charges d'exploitation 1.968.836,92 2.039.628,55 3,60%
65 Charges financiéres 1.868.611,38 1.870.401,26 0,10%
66 Charges exceptionnelles 52.005,18 768,29 -98,52%
67 Impét surle résultat 16.500,00 964,59 -94,15%
68 Transfert aux réserves 55.950,00 0,00 -100,00%
Total des charges ou dépenses 24.471.617,31 | 25.299.193,64 3,38%

Les produits ou recettes
70 Chiffres d'affaires 17.467.548,80 | 17.767.574,45 1,72%
72 Production immobilisée 723.912,33 795.398,23 9,87%
73 Allocation régionale de solidarité 2.462.393,29 2.412.139,79 -2,04%
74 Autres produits d'exploitation 1.099.837,83 1.120.326,50 1,86%
75 Produits financiers 1.993.410,10 2.270.018,83 13,88%
76 Produits exceptionnels 345.951,63 19.285,48 -94,43%
77 Régularisation impdts et reprise provisions fiscales 0,00 190,27 0,00%
78 Prélévement sur réserves et impdts différés 279.312,76 302.542,67 8,32%
Total des produits ou recettes 24.372.366,74 | 24.687.476,22 1,29%
Résultat de I'exercice -99.250,57 -611.717,42 516,34%
Nature du résultat Réalisé 2020 Réalisé 2021
wSadzt GG RQSELIX 2A0G1FGA2Y o671 -724.858,50 -1.331.620,53
Résultat financier (75/65) 124.798,72 399.617,57
Résultat exceptionnel (76/66) 293.946,45 18.517,19
Impbts (76/66) -16.500,00 -774,32
Prélevements/transferts en réserves immunisées (78/68) 223.362,76 302.542,67
w S a dz GFd RS ft QSESNDAOS -99.250,57 -611.717,42

2.2 Commentaires
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I ftQAYy&ail NI RS ft QSESNODAOS Hnunz OS Y2yidlyd RSTFAOAGI ANE
2dzaGAFAS SaaSyiArASttSYSyid LI N t QAYOARSYyOS RSTI@2NI ot S
rénovation lourdda S NBYAasS Sy Sild SyiNB RSdze t20FGA2yad / S
M Py o n 9spitr9d7 % du total des loyers de base.

[ &420ASGS F FrLAG €8 OK2AE RS YSYSNI dzy$S LI2f heled lj dz8 Y I -
YsYS RS fQF3INIYRAND t NBASNBSNI S LI GNRY2AYS ysSOSaarids
de revenus.

Certaines opérations de rénovation ont été perturbées parleNd®® & LISOG = RS fF LI NI RS f QI |
R Q S Edp Guizhaktier entrainant ainsi également un retard dans la résorption des pertes par inoccupation.

Enrevanche Sa OKI NESA O2dz2Nl yiSa AyO2YLINBaairotSa vyiasSa Sy
de courir et de progresser méme pour certairssies.
l'dz NB3IFNR RS fI LISNIS RS f QSESNOAOS: alya OS Yl yljdzs

0SYSTAOS RMSEATWRS (R GRS LISNF2NXI yOS SO2y2YAldzS LidzA &lj dz
seule de couvrirleschargBsQSELJX 2A G GA2y ySOSaalANBa t QI OGAGAGSD

x  Les actifs immobilisés

[ S& 02YLXiSa FyydzSta LINBaSydSyd dzy G2l
FdzaYSyidltdA2y RS mMnITto: 2dzaGAFASS Séééy
HAHN L MppdPoHoDPPTCce SY HAHMOD

[ &420AS0S | Ay@SaidA Sy wnum Sy (N @FdzE RS NBy2 gl i
op ®o pSdinoSieft S | ISYSNB dzyS R2 0 Aot urie @Qughentddon rettieS Y Sy (|
G20FtS RS HTOYNncdPTHpe PRAEIE S YINRINB 2 3 02 vizi BB f A W RIA A NIS
entreprise en expansion.

f F“eé oAty RS
GASEESYSyd LI N

x  Les actifs circulants

[ S& | OlGATa OANDdzZ ydia NBINBaaSyld RS wmnoeppnoddprce Sy H7r
se justifie par

-lyS Kl dza a S d$notesdm aéuindrecevenubrique 41 autres créances commerciales

-1'YS RAYAYydziA2y RS HIwmn qrubrigueb4/58Sa @I f SdzZNE RA&LIRYy Aot Sa

La rubrique 4%autres créances commercialegprend, outre les notes de crédit a recevda,créance aupre

de la Région pour les réductions enfants a charge et personnes majeures handicapées accordées en 2021. La
RSYIFYRS RS NBY0o2dzZNESYSYyild AYGNRRdAzZAGS RSoO6dzi WwAawH £ 1w
Les valeurs disponiblesibrique 54/58 4 QS § Sy (i ty (pNeBH HTdX oar2r ea 202 Sy HAHN O
BruxellesCA & Ol t A4S Ftelyld NBaz2NbBS a2y NBGFNR RIFya fQSyNkf S
LI &S mMIoTp a2 € RSOdzi Hnuwm LIRdzNJ £ S LINBO2YLYis6itunnun Si
fluxdetrésordA S G201 f RS oZXmuHn a2 € ljdzA SELIX AljdzS 1 NBINB&aaA
derniére.

[ Sa @t Sdz2NAE RAaALIRYyAof Sa aASNBSyd Idz LI ASYSyld RSa OKI NI
sont quant a eux financés par des gmnts et avances régionaux.
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Evolution des valeurs disponibles

7.329.424 (.646.637 7.377.821

l 5.228.533

2016 2017 2018 2019 2020 2021

6.109.998
5.215.962

x  Les capitaux propres

[ Sa OFLMAGEdzE LINBPLINBE aQSt80Syid t cnodycHdcyo € S NBLN
[ LINRINB&EAAZY RS MHZIT a2 € LI NI NILLEZNI £ fQlFyySS RSN
f UneKl dzadS RS wmMoXp a2 € RS& adzaiRSa Sy OFLRGFHE 2
LINEINI YYSa RQAYy@SairaasSyYSyd ljdzaA LI &aasSyd RS nnIu a
1 Une diminution des réserves disponibles du montant de la perte reportée. Les réserves disponibles
a @&nt a 4,7 Mo a fin 2021.

AAAAA

x [ S4 RSGGSaE t LI dz& RQdzy |y Y

Les dettes a long termeubrique 1734 QSft § @3Sy t mMumIn a2 € SG NBLNBaSyidSy

cnino £ Sy wWnun® /S&a RSGGSa azyid O2yalbbuisdbeSgar llRS LING

wS3IA2Y LIRdzNJ FAYlF yOSNI & LINPINIYYSE RS NBy28FiGA2y Si
) .

aQSfts80S £ mMcIy a2 NEYo2d2NESYSyY(d Rdz OFLIAGETE Fdz

x  Les dettes a un aau plus :

[ RSGGS t LI dz&d R Qdzlbriqug 42NBHINBW R RISy & 2ty dil wyisS RS t 1 RS
NBYO2dz2NESYSYy(d SOK2AUG Sy Hnuu a2A0 nicy a2 €o

Les dettes fournisseursubrique 440/45 QSt § @3Sy i t p I o p dgserangfinancéRparydes crédisn Mo a 2
régionaux.

AAAAA

[ RSGGSubimy@Ms0i3d it aaS RS wInt a2 € £ mMInm a2 € Sy HAHI
Y2NXYIFEAALGAZ2Y RS f QSY N3 f SYSy (iFisRalire. ANScORrairediest aukiiesé2 6 A f A SN
LINBOSRSy(iSazx tQSYyNrtSYSyid Fdz LINBO2YLIIS wnum SiGFAG L
2022.
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Emprunts SLRB et subsides en capital

140.000.000
120.000.000
100.000.000

80.000.000

60.000.000 I | I |
40.000.000
20.000.000

0

2017 2018 2019 2020 2021
m Subsides en capital 32.094.985 36.379.688 37.659.853 40.252.194 53.773.512

emprunts SLRB 100.623.878  102.399.078 108.299.633 108.989.396 121.127.810

Le total des ventes et prestations (rubrique 70/73)Q St § S t HuHdPndppPnod € az2Aid dzyS
rapport a 2020.

x [ § OKAFTFNB RQFTFFIANBAE RS f QSESNDODAOS 4QSt80S L MTOT C
de 1,72%

5Fya S 02daNy yi RS f Qb yiphedEs dard ¥ Sadra duldispositites @ fdrtébA 2 Yy S H
f QAYYSdzt S ENONDS|F dB it f{AKYFYSdzof S 9YFAff SNR &ioMBadISOGA BS
ISYSNBE RS& f2@SNRBR &dzZlJJ SYSy(dl ANBA &adzNJ dzy S LI NIAS RS f

Le loyer réel des logemendssS OKAFFNBE t mnodmpndpnp € O2y(iNB MndnHc dy |
089: GFyRAA 1jdzS ft QAYRSEIFGAZ2Y Y2&8SWyS | LILX AljdzSS adzNJ f S&

Loyers de base (a) MpDOMC MD|
Total inoccupés (b) -PpHT ®T b
Totalinoccupables (c) -Mm®donc dn
Loyers de base des occupés (d) MT ®POHT D,
(d)=(a)+(b)+(c)

Déficit social (e) -odoyy dp
Recette locative nette (f) MO ®Pchoy D
() = (d)+(e)

Cotisation de solidarité(g) HMH®A M
Total recettes logements (h) Mndmp nod
(h)=(H)+(9)

[ QAy200dzLI GA2y RS&a t23SYSyia L32dz2NJ NBYAaiasSa Sy Silid RSz
annuel moyen inoccupés/total des loyers de base de 2,75 %.

La perte painoccupation pour rénovation lourdes représente un ratio annuel moyen inoccupables/ total des

loyers de base de 6,82 % et se réparti sur les différents chantiers de la maniere suivante
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Répartitiondes pertes 2021 par inoccupation pour rénovation

. e o I
DestrierMaisonsMaIisons Ancienn

PB2/3 PB10 PB16 SQ Te9/13 Heideke Borne Valduc o
3/7 Verregat n e cité

m Série1671.500 6.219 127.494105.701 31.031 60.012 14.250 25.466 33.113 5.512 221.601

[§ Y2yidlyd G230rt Rdz RSTAOAG &20Alt RS tQlyySS 4QSt s0d8
L £QFLYyYySS Hnund® Lt NBLNBaSyidS mdp=pc 2 Rdz G2a1f RSa 2

Evolutiondesloyers de base, de la recette locative nette et du déficit social

20.000.000,00

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 I I I I I

0,00
2017 2018 2019 2020 2021
m |oyers de base 17.122.713,48 17.673.527,55 18.474.680,06 18.897.241,67 19.464.234,57

m Recette locative nette 13.057.012,72 13.432.878,09 13.749.591,75 14.026.826,55 14.150.545,16
déficit social 3.216.200,06 3.112.410,87 3.283.191,05 3.216.186,39 3.388.547,80

[ S NB@Sydz [ yydzSt RSa Y3 d$ avywsvmdah g 3&a S OF S aQs$s

x  La production immobilisée reprend la partie des travaux immobilisés assurés par la régie technique ainsi
gue la valorisation des prestations du servicétudes et investissements pour leurs suivis des chantiers de
rénovation. En 2021a régie technique a rénoveé 61 logements dans le cadre du plan opérationnel de lutte contre
les inoccupés et les inoccupables. Elle a également opéré des travaux de conformité électrique dans les communs
ROAYYSdzot Sa SiG RFEya L) dzaASdz2NE | LI NI SYSyidao

x LawS3IA2Y &
RS olF&aS RSa f23SySyida SiG tSa t28SNAR NBSE
2021 £ QI ft 20 GAR$n @S K 1BdessioQ @ 2,048 partrapport a 2020.

dzLILI2 NS Fdz GNIY @SNE RS t Q! ft20F0A2y wS3IAZ2)
& LI esa LI NIt

l dzi NB& LINRRdzA 18 RQSELX 2AGFGAZ2Y NBLNBYySyild SyidNE
dzo AaARS& RQSELX 2AGFGA2Y GSNES&0 LIRdzNI dzy Y2y dal yd vy

X

w
ax
o

puly
w
Q¢ —
Q)¢
ax

A 4

x  Leco(t des ventes et des prestations (rubrique 60/@)Q St § 3S t HodnuT dncn e SiG S
4,22 % par rapport a 2020.
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x [ Sa FLIWINRGAaAA2YYSYSyida Sd YINOKIFIyRAaSa NBINBaaSyd
NHzo NJR |j dzS NI LINBéfi@ néteQdaif@ K llalirégiR dechique pour ses travaux de dépannage, de
réparation et de remise en ordre des logements.

x [Sa FOKFia RS o0ASya SiG RS aSNBAOSa O02yaliAiddsSyid Ho:
progression globale de 2,76 par rapport a 2020. Le détail des fluctuations 2021/2020 par -sobEque se
présente comme suit

CNl Aa RQlFRMM3UA AUGNT GA2Y
Travaux dans les immeubles a charge de la:si§p61 %
Travaux a charge des locataires5,98 %

Frais deconsommations +1,24%

Frais des administrateurs16,59 %

=a =4 =& —a -1

x [ Sa NBYdzySNriGAzya Si fSa OKINBSa alftlNARIFfSa O2y OSN.
126,2. Ces couts ont augmenté de 4,83% par rapport a 2020 pour atteindre un total deb7.78» € & L f &
NELINB&SYyiSyld oozZnm 22 Rdz G2GFf RS& RSLISyasSa RQSELX 2A
AYyiSNIBSydza O02dzNI yi RQFEYyySS O0AYRSEFGAZYy&asS oASyylfSas
YOQAY(G8§3INBY (G LI & f Sdispokifith pasla JASLS eIPpMILOPASIEs alidled 60).

x  Les Amortissements, les réductions de valeur et les provisions pour grosses réparations et gros entretiens

[ S& FY2NIA&aaSYSyda aQsStsgdSyild t 71opy pdrlTy yeIS LLINGS OSHRIS
O2yasSljdsSy0S RANBOGS RSa Ay@SaitriaasSySyda FlrAGA Sy HAH
RSLISyasSa RQSELX 2AGFGAZ2Y ®

La provision pour réductions de valeur sur créances commerciales est calculée sur base des arriérés de paiement

des locataires dont la récupération devient incertaine. Le calcule se base sur les normes minimales issues des
circulaires de la SLRB et imposéeix sisp pour calculer le montant maximum a atteindre pour cette provision.

[ QdziAt A&l GA2y SG 1 R2GFGA2Yy t tF LINPGAAAZ2Y LIdzZNJ INRA
regle de la tutelle afin de se conformer aux critéres tarwnomiques que fiscaux et comptables.

x [ S48 FdziNnBa OKIFNHSa RQSELIX 2AGlGA2y O2YLIiloAafA&aSyd Sa
[ S NB&dA GG RQSELIX 2A0F A2y RSFAOAGI ANB

R
NBaaz2dzNOSa RS L) dza RS mXyon a2 e€ed {lya O
positif.

M®Pdes MPc HN €

S
§ YIylds t 3I

Les produits financiers (rubrique 7fuctuent principalement en raison du montant des subsides en capital qui
sonti N} ya¥TSNBa Sy NBadzZ GFd Fdz YsYS NBOGKYS 1jdzS f QlF Y2 NI A
LINAAS Sy NBadzZ GFd aQSts@dS Sy Hnum t HdmmodoTdh € SiG Sy

Les charges financiéres (rubrique G&lcus S& adzNJ £ S& SYLINHzyGa NBIAZ2Yl dzE a4 QSt
de ces charges reste quasi identique a celui de 2020.

Le résultat financier excédentaire signifie que les produits financiers ont permis de couvrir la totalité de la
charge financiére de @s emprunts et ce grace a une subsidiation régionale a hauteur de 50 % de nos projets
RQAy@SaitraasSySyiao
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x Les recettes 2021

[S G2Grt RS& NBOSGGSeEpatitesime e t HndcyTdnTc € SO &S

V Les loyers des ménages y compris les charges locativesi T ®n ¢pbc dpnn €

V Les loyers des commerces etgarajesH T M dPn o1 €

V [ QI OGAGIGAZ2Y RS fI LINRRAZOYAZppOYWPHYOoEf A&SS ISYSNBS S
V [ QF 20l A 2Sdlidants gbar 2oyfnpehser leRi&icit soctal H dnMHu dmn €

V Les subsides de fonctionnement octroyés par la Régiont oy ®ppH €

V [QF Y2NIAaaSYSyld RSa 4dz0aARSa ROAGWSEaOARASySyid 200NR
V  Les intéréts pergus sur nos avoirs en comptesaoisY Mpn dPcH P €

V Lesrecettesdiverses T np ®oco €

L'amortissement des Les intéréts percus
subsides d'investissemen 0,63%
8,56%

Les recettes diverses
2,86%

Les subsides de
fonctionnement

2,99%
L'allocation Régionale d
Solidarité
9,77%
La production immobilisée/~
3,22%

Les loyers des commerces
garages
1,10%

Les loyers et charges d¢
ménages
70,87%
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x  Les dépenses 2021

[ S 2G4t RS&E RSLISyaSa aQSts§@S: t HpPHDPPPM®Po € S

[atN
ax
w
Z
=

V Les dépenses courantes en biens et servitesp ®cpnc PdhdpH €
V Larémunération du personnef ®T O H PT T p €

V Les amortissements et les provisions T T T c dnc M €

V [ QAYL® iy e AcSNInn €

V  Le codt de nos emprunts régionaMx m®dy c c ddcp €

Le co(t de nos emprunts
régionaux
7,38%

Les dépenses courantes §
biens et services
23,51%

L'impdt foncier
7,81%

Les amortissements et
provisions
30,74%

\ La rémunération du
personnel

30,57%

2.3 Analyse de la structure financiére par les ratios

Sont calculés ici quelques ratios financiedS NI A y Sy G a 1ljdzA LISNXYSGGNRYy G RQSDI f dzS
Ces ratios sont des indicateurs trés utiles qui renseignent de fagon trés précise sur la solvabilité, les liquidités, le

AAAAA

Gl dzE RQSYRSGGSYSyiz tSa F@2ANR RS tI &20ASGSX

Ce ratio permet de mesurer le poids des fonds propres dans le total du passif. Il donne une vision de confiance
aux tiers sur la viabilité de la société.

Formule : Capitaux propres
Valeur bilantaire
2017 2018 2019 2020 2021
Capitaux propres 44 187 108 48 366 941 49771712 52 139 737 64 862 683
Valeur bilantaire 161 183 680 169 821 342 177 979 566 182041772 208 840 746
0,2741 0,2848 0,2796 0,2864 0,3106

Le poids des fonds propres est de 31,06 % en 2021 contre 28,64 % en 2020. Une amélioration est a noter. La
norme devant se situer entre 25 et 40@gmensia se trouve dans la fourchette.
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/'S NI (A2
court terme.
Formule :

LIS Ndagaiité gue gogskde tzSddiktd 3 générer des liquidités pour payer ses dettes a

Actifs circulants
Dettes a court terme

2017 2018 2019 2020 2021
Actifs circulants 9 097 638 10 131 689 10 884 936 10 554 976 8 288 905
Dettes a CT 7 367 860 9 598 185 9 734 224 10 209 614 8 637 224
1,2348 1,0556 1,1182 1,0338 0,9597

[ § NXGA2 | SGS O2NNRA3IS t tQFOGATF S Fdz LI aaraf-asStzy f
rubrique 4% liées aux chantiers financés par crédits régionaux ont été neutralisés des actifs circulants. De méme

gue les dettes fourmiseurs financées par crédits régionamxbrique 440/4 ont été neutralisées du total des
RSGGSa t O2dzNII GSNXYS® b2dza 20i0Sy2ya dzy NI} GA2 RS
disponibilités de Comensia sont capabdiescouvrir les detts a court terme a hauteur de 0,96 fois.

nxwo

Cet indicateur permet de mesurer la capacité de la société a générer des liquidités par sa propre activité. En

RQIFdziNBa GSNX¥Saz At &Ql 3A (enkedtetfcllesRui SoFeBINS Yy OS Sy iNB f Sa

Formule : bénéfice (code 9904) + charges non décaissées- produits non encaissés- annuité
2017 2018 2019 2020 2021
Bénéfice (code 9904 228 413,00 -93 081,09 132 854,0p -273091,0p -785 558,0
Charges non décais 6501 611,0P 6 836 264,38 6 984 429,8p 7 340 541,0p 7 776 461,0
Produits non encaiss 1438 375,0p 1481 534,7B 1672 252,7B 1780 440,0p 2025 690,0
Annuité 3567 947,0D 3 657 058,5p 3867 494,86 3993 563,0D 4130 735,0
1723 701,91L 1 604 590,0B 1577 536,1p 1293 447,0p 834 478,0

AAAAA

9y HnAnHMZ | LINF A

0,834Mo . ll estimportant que le CasBt 2 ¢ O+ @l yi RSRdzOGA2Yy RS €I

detteéché yi RIya fQlyySSo {lFya OStlFX fI &20AS0S aSNIAG 2¢
emprunts.
Formule : Annuité compléte
Recettes locatives+ARS
2017 2018 2019 2020 2021
Annuité 5 359 795,3b 5662 738,23 5762 150,16 5 859 055,0D 5958 602,0
Recette loc+tARS 15685095,00 15845029,14 16083899,90 16489 220,00 16562 685,0
Ratio 0,3417 0,3574 0,3583 0,3553 0,3598
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[§ NI GA2 ROQSYRSGGSYSYyd RS / 2 YEdgiethilosciNe®té S5 et36% 8 S R QL vy

du total des recettes/ SGGS YIniNAR&S RS f QSyRSGGSYSyid Said ysoOSaal
ROAYPSAGANI F FAY RS YIFIAYUSYAN a2y LI GNARAY2AYyS Sy o2y Si

[ QSljdzA ¥ DA BBI RO S Sy G NBLINARAS LISdzi S3IFHESYSyd sdGNB | LILJ
structure a long terme et du besoin en fonds de roulement pour la structure a court terme.

rubrlques 2020 2021

du bilan
Capitaux permanents y compris dettes emprunt échéant dans l'année (10/17)+42 168 106 148 194 210 24
- Actifs fixes nets 20/28 -171486 796  -199 323 97
FRN (1) -3 380 648 -511373
Stocks 3 241 434 269 047
Créance a 1 an au plus 40/41 2511854 370391
Comptes regul actif 49 423 861 315 283
- dettes a un an au plus sauf dette d'emprunt 44/48 -7 542 905 -7 970 66
- provision pour risques et charges 160/5 -6 284 839 -6 394 08
Comptes regul passif 49 -107 874 -265 754
BRF (2) -10 758 469 -10 342 26
[Trésorerie Nette =(1)-(2) | | 7377821 5 228 53]
|va|eurs disponibles classe 5 | | 7377 821. 5228 531

Le Fonds de roulement net (FRpErmet de mesurer le taux dmuverture des actifs immobilisés par les capitaux
permanents.

Le besoin erfonds de roulement (BFRFS& dzNB ljdzZ yi t fdza f1F OFLI OAGS RQdzyS

RS Ft20dGSYSyd SyuNk €S LIASYSyd RS asSa RSUGGSa SiG tQSy

Le besoin en fonds de roulement, le fonds de roulement et la trésorerie sont liés par la relation

FRNBFR= trésorerie

[ S T2yR&a RS NRdz SYSyid RS /2YSyaial Sad ys3ardiafe /St
long terme. Dés lors, une partie de cetiliest financé par des dettes a courtterniel NB 3t S RQKI NX 2 y A
donc pas observée.

En revanchgle besoin en fonds de roulement a court terme est suffisamment négatif et atteste lolentze

santé financiére de la société a court ternmr elle dispose de suffisamment de liquidités pour honorer ses

dettes a court termeNotre besoin en fondsdero@ YSy & yS3F GATFT LISN¥YSG t fF a2 0ASi
O2y F2NIIF6fS RS LXfdzaA RS pIH a2 €@
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2.4 Evolution du compte de résultats sur 5 ans

| 17 || g ][ 209 || 200 || zom1 |

Ventes et prestations 20702864,22 2134069109 2149281473 21753692,25 22 095438,97
Chiffres d'affaires 1685835730 1717029747 1739662508 1746754880 17 767574,45
Loyers de base 17122713,48 17673527,55 18474680,06 1889724167 19464 234,57
Logemts sociaux 7000/7060 1672616286 1727575076 1817313304 18598469,81 19161361,28

Autres 700 autre 386550,62 397776,79 301547,02 298771,86 302 873,29

Pertes de loyers de base -708697,08 -1060037,09 -1360604,38 -1627971,03 -1866 122,61

Pertes surlogements inoccupés 701 -605508,92 -925567,61  -1313559,60 -1592549,01 -1834 279,77

Autres pertes 701 autre -103188,16 -134 469,48 -47 044,78 -35422,02 -31842,84

Réductions sociales nettes 702 -3216200,06 -3112410,87 -3283191,05 -3216186,39 -3 388 547,80
Réductions spéciales privés 703 0,00 0,00 0,00 -10 289,89 0,00
Charges locatives 704/707 3507982,12 3474 112,07 3392531,09 3187 662,10 3345998,84

Ventes de maisons 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cotisation de solidarité 709 152558,84 195105,81 173 209,36 237092,14 212 011,45
Production immobilisée 72 554754,62 596 344,94 774 811,66 723912,33 795398,23
Allocationrégionale de solidarité 73 2334719,87 2412 150,05 2334 308,15 2462 393,29 2412139,79
Autres produits d'exploitation 74 955032,43 1161 898,63 987 069,84 1099 837,83 1120 326,50
Coiit des ventes et des prestations 20260654,37 2149167851 21528493,27 22478550,75 23427 059,50
Approvisionnements et marchandises 60 535941,39 619741,32 680 116,59 539973,19 459 263,25
Services et biens divers 512949531 5401 075,27 515137841 527315128 5418 931,30
Administration générale 610 410706,12 503743,83 543 585,20 521216,31 594 884,77
Travaux 3 charge SISP 6110 1205514,19 1304 467,43 1121558,52 1295 110,88 1341 893,67
Travaux a charge locataires 6111 119321845 1233 950,02 1093 706,10 1185 001,66 1255 808,07

Frais dans immeubles utilisés par la SISP 6112 160451,55 149444,49 159 762,35 173 009,05 192 599,10
Consommations 612 161743264 1720903,59 1708 501,59 1531 165,12 1550194,15
Matériel et machines 613 149202,29 151864,31 174 849,09 234 530,55 213 598,29
Assurances 614 235846,99 162892,68 153599,14 160128,60 167 801,89

Frais d'actes et de contentieux 615 106951,56 105930,19 141 396,89 121028,9%4 65 371,85

Divers 616 22472,92 46209,53 27 353,25 13921,19 15536,31
Intérimaires 617 0,00 0,00 498104 12 691,02 0,00
Administrateurs 618 27 698,60 2166920 22 085,24 25347,9% 21143,20
Rémunérations, charges sociales et pensions 62 636311494 6690 200,27 6780614,13 7376377,97 7732775,43
Amortissements 630 6328049,49 6493 157,92 6884 807,9% 7118101,82 7589 706,75
Réd. valeur sur stocks et créances commerciales 631/4 -43,93 24766,50 -100 292,84 45 250,78 57 280,52
Provisions pour risques et charges 173 606,09 31833991 199 914,70 156 858,79 129 473,70
Grosses réparations et entretiens 636 90344,84 31833991 199914,70 156 858,79 129 473,70

Autres 6354637+63¢ 83261,25 0,00 0,00 0,00 0,00

Autres charges d'exploitation 1730491,08 1944 397,32 1931954,32 1968 836,92 2 039 628,55
Précompte immobilier 64000 1718845,89 1757 884,33 1848 479,98 1905718,15 1976 000,05

Autres 64 autre 11645,19 186512,99 83474,34 63 118,77 63 628,50
Résultat d'exploitation 442 209,85 -150987,42 -35678,54 -724858,50  -1331620,53
Produits financiers 1574367,46 164049726 187405120 1993 410,10 2270018,83
Intéréts sur compte courant SLRB 75100 127564,82 140009,52 158 288,17 155 709,97 154 628,77
Subsides en capital 753 1439514,29 1498 089,09 1714 181,59 1837 154,28 2113 379,52

Autres produits financiers 75 autre 728835 2 398,65 1581,44 545,85 2010,54

Charges financiéres 1847619,10 1811 663,66 1897 227,14 1868 611,38 1870401,26
Intéréts sur compte courant SLRB 65009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Intéréts sur emprunts SLRB 6500-65008 1845158,09 1809 125,72 1894 655,31 1866 409,68 1 866 965,50

Autres charges financiéres 65 autre 2461,01 2537,94 2571,83 2201,70 3435,76
Résultat financier -273251,64 -171 166,40 -23175,94 124 798,72 399 617,57
Résultat courant avant impbts 168958,21 -322 153,82 -58 854,48 -600 059,78 -932 002,96
Produits exceptionnels 76 437652,19 214 485,54 1391817,52 345951,63 19 285,48
Charges exceptionnelles 66 416513,59 4087787 10317,62 52 005,18 768,29
Résultat de |'exercice avant impéts 190096,81 -148 546,15 70 645,42 -306 113,33 -913 485,77
Prélevement sur réserves et impdts différés 68/78 250889,10 289159,97 273 383,95 279 312,76 302 542,67
Transfert aux réserves 68 0,00 0,00 0,00 55 950,00 0,00
Impdtsurle résultat 67/77 471284,26 3419875 37 335,43 16 500,00 774,32
Résultat de |'exercice 393701,65 106 415,07 306 693,94 -89 250,57 -611717,42
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2.5 Analyse horizontale du compte de résultat depuis 2016

indice de temps 2016= 100

2016 || 2017 2018 2019 2020 2021
Ventes et prestations 100 102,50 105,66 106,41 107,70 109,39
Chiffres d'affaires 100 100,92 102,79 104,14 104,57 106,36
Loyers de base 100 103,95 107,29 112,15 114,72 118,16
Logemts sociaux 7000/7060 100 103,98 107,40 112,97 115,62 119,12
Autres 700 autre 100 102,60 102,91 78,02 77,30 78,36
Pertes de loyers de base 100 118,84 177,75 228,15 272,99 312,92
Pertes sur logements inoccupés 701 100 120,38 184,00 261,14 316,60 364,66
Autres pertes 701 autre 100 110,55 144,06 50,40 37,95 34,11
Réductions sociales nettes 702 100 103,32 99,98 105,47 103,32 108,85
Réductions spéciales privés 703 0 0 0 0 >1000 >1000
Charges locatives 704/707 100 93,22 92,32 90,15 8471 88,91
Ventes de maisons 0 0 0 0 0 0,00
Cotisation de solidarité 709 100 85,51 109,36 97,09 132,89 118,83
Production immobilisée 72 100 111,39 119,74 155,57 145,35 159,71
Allocation régionale de solidarité 73 100 114,17 117,95 114,15 120,41 117,95
Autres produits d'exploitation 74 100 100,53 122,31 103,90 115,77 117,93
Coilt des ventes et des prestations 100 103,37 109,65 109,84 114,68 119,52
Approvisionnements et marchandises 60 100 101,19 117,01 128,41 101,95 86,71
Services et biens divers 100 96,28 101,38 96,70 98,98 101,72
Administration générale 610 100 92,31 113,22 122,17 117,15 133,70
Travaux a charge SISP 6110 100 115,25 124,71 107,22 123,82 128,29
Travaux a charge locataires 6111 100 81,02 83,78 74,26 80,46 85,27
Frais dans immeubles utilisésparlaSISP 6112 100 103,33 96,24 102,89 111,42 124,10
Consommations 612 100 94,46 100,50 99,78 89,42 90,53
Matériel et machines 613 100 115,81 117,87 135,71 182,03 165,79
Assurances 614 100 110,36 76,22 71,87 74,93 78,52
Frais d'actes et de contentieux 615 100 95,60 94,69 126,39 108,19 58,44
Divers 616 100 182,69 375,66 222,37 113,17 126,30
Intérimaires 617 0 0 0 >1000 >1000 >1000
Administrateurs 618 100 94,28 73,76 75,17 86,28 71,97
Rémunérations, charges sociales et pensions 62 100 111,92 117,67 119,26 129,74 136,01
Amortissements 630 100 104,72 107,45 113,93 117,79 125,59
Réd. valeur sur stocks et créances commerciales 631/4 100 -0,11 59,79 -242,13 109,25 138,29
Provisions pour risques et charges 100 58,81 107,83 67,72 53,13 43,86
Grosses réparations et entretiens 636 100 42,62 150,19 94,32 74,00 61,08
Autres 6354637463 100 100,00 0 0 0 0,00
Autres charges d'exploitation 100 103,11 115,85 115,11 117,31 121,53
Précompte immobilier 64000 100 102,91 105,25 110,67 114,10 118,30
Autres 64autre 100 144,88 232042 103851 785,27 791,61
Résultat d'exploitation 100 74,04 -25,28 -5,97 -121,36 -222,95
Produits financiers 100 111,23 115,90 132,41 140,84 160,38
Intéréts sur compte courant SLRB 75100 100 122,90 134,88 152,49 150,01 148,97
Subsides en capital 753 100 110,31 114,80 131,36 140,78 161,95
Autres produits financiers 75 autre 100 110,37 36,32 23,95 8,27 30,45
Charges financiéres 100 98,75 96,83 101,40 99,87 99,97
Intéréts sur compte courant SLRB 65009 0 0 0 0 0 0,00
Intéréts sur emprunts SLRB 6500-6500¢ 100 98,76 96,83 101,41 99,90 99,93
Autres charges financiéres 65 autre 100 93,48 96,40 97,69 83,63 130,51
Résultat financier 100 59,98 37,57 5,09 -27,39 -87,71
Résultat courant avant impdts 100 119,26 -227,39 -41,54 -423,54 -657,84
Produits exceptionnels 76 113,34 55,54 36,21 89,59 4,99
Charges exceptionnelles 66 338,04 33,18 8,37 42,21 0,62
Résultat de |'exercice avant imp&ts 100 46,98 -36,71 17,46 -75,65 -225,77
Prélévement sur réserves et impots différés 68/78 100 103,33 119,09 112,59 115,03 124,60
Transfert aux réserves 68 0 0 0 0 >1000 >1000
Impot sur le résultat 67/77 100 155,35 112,36 122,67 54,21 2,54
Résultat de I'exercice 100 63,81 17,25 49,71 -16,09 -99,15

22



2.6 Analyse verticale du compte detsultat sur 5 ans

valeurs exprimées en % du chiffre d'affaires 2017 | | 2018 | | 2019 | | 2020 | | 2021
Ventes et prestations 122,80% 124,29% 123,55% 124,54% 124,36%
Chiffres d'affaires 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Loyers de base 101,57% 102,93% 106,20% 108,18% 109,55%
Logemts sociaux 7000/ 7060 99,22% 100,61% 104,46% 106,47% 107,84%
Autres 700autre 2,35% 2,32% 1,73% 1,71% 1,70%
Pertes de loyers de base -4,20% -6,17% -7,82% -9,32% -10,50%
Pertes sur logements inoccupés 701 -3,59% -5,39% -7,55% -9,12% -10,32%
Autres pertes 701 autre -0,61% -0,78% -0,27% -0,20% -0,18%
Réductions sociales nettes 702 -19,08% -18,13% -18,87% -18,41% -19,07%
Réductions spéciales privés 703 0,009 0,009 0,00% -0,06% 0,008
Charges locatives 704/707 20,81% 20,23% 19,50% 18,25% 18,83%
Ventes de maisons 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cotisation de solidarité 709 0,909% 1,14% 1,00% 1,36% 1,19%
Production immobilisée 72 3,29% 3,47% 4,45% 4,14% 4,48%
Allocation régionale de solidarité 73 13,85% 14,05% 13,42% 14,10% 13,58%
Autres produits d'exploitation 74 5,67% 6,77% 5,67% 6,30% 6,31%
Coilt des ventes et des prestations 120,18% 125,17% 123,75% 128,69% 131,85%
Approvisionnements et marchandises 60 3,18% 3,61% 3,91% 3,09% 2,58%
Services et biens divers 30,43% 31,46% 29,61% 30,19% 30,50%
Administration générale 610 2,44% 2,93% 3,12% 2,98% 3,35%
Travaux a charge SISP 6110 7,15% 7.60% 6,45% 7.41% 7,55%
Travaux a charge locataires 6111 7,08% 7.19% 6,29% 6,78% 7.07%
Frais dans immeubles utilisés parla SI¢ 6112 0,95% 0,87% 0,92% 0,99% 1,08%
Consommations 612 9,59% 10,02% 9,82% 8,77% 8,72%
Matériel et machines 613 0,89% 0,88% 1,01% 1,34% 1,20%
Assurances 614 1,40% 0,95% 0,88% 0,92% 0,94%
Frais d'actes et de contentieux 615 0,63% 0,62% 0,81% 0,69% 0,37%
Divers 616 0,13% 0,27% 0,16% 0,08% 0,09%
Intérimaires 617 0,009 0,009 0,03% 0,07% 0,00%
Administrateurs 618 0,16% 0,13% 0,13% 0,15% 0,12%
Rémunérations, charges sociales et pensions 62 37,74% 38,96% 38,98% 42,23% 43,52%
Amortissements 630 37,54% 37.82% 39,58% 40,75% 42,72%
Réd. valeur surstocks et créances commerciale  631/4 0,00% 0,14% -0,58% 0,26% 0,32%
Provisions pour risques et charges 1,03% 1,85% 1,15% 0,90% 0,73%
Grosses réparations et entretiens 636 0,54% 1,85% 1,15% 0,90% 0,73%
Autres 635+637+639 0,49% 0,009 0,00% 0,00% 0,009
Autres charges d'exploitation 10,26% 11,32% 11,11% 11,27% 11,48%
Précompte immobilier 64000 10,20% 10,24% 10,63% 10,91% 11,12%
Autres 64 autre 0,07% 1,09% 0,48% 0,36% 0,36%
Résultat d'exploitation 2,62% -0,88% -0,21% -4,15% -7,49%
Produits financiers 9,34% 9,55% 10,77% 11,41% 12,78%
Intéréts sur compte courant SLRB 75100 0,76% 0,82% 0,91% 0,89% 0,87%
Subsides en capital 753 8,54% 8,72% 9,85% 10,52% 11,89%
Autres produits financiers 75 autre 0,04% 0,01% 0,01% 0,00% 0,01%
Charges financiéres 10,96% 10,55% 10,91% 10,70% 10,53%
Intéréts sur compte courant SLRB 65009 0,009 0,009 0,00% 0,00% 0,008
Intéréts suremprunts SLRB 6500-65008 10,95% 10,54% 10,89% 10,69% 10,51%
Autres charges financiéres 65 autre 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,02%
Résultat financier -1,62% -1,00% -0,13% 0,71% 2,25%
Résultat courant avant impéts 1,00% -1,88% -0,34% -3,44% -5,25%
Produits exceptionnels 76 2,60% 1,25% 0,80% 1,98% 0,11%
Charges exceptionnelles 66 2,47% 0,24% 0,06% 0,30% 0,008
Résultat de I'exercice avant impits 1,13% -0,87% 0,41% -1,75% -5,14%
Prélévement surréserves etimpdts différés 68/78 1,49% 1,68% 1,57% 1,60% 1,70%
Transfert aux réserves 68 0,009 0,009 0,00% 0,32% 0,008
Imp6t surle résultat 67/77 0,28% 0,20% 0,21% 0,09% 0,00%
Résultat de I'exercice 2,34% 0,62% 1,76% -0,57% -3,44%
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2.8 Autres éléments du rapportiont les incertitudes, risques et circonstana

ddza OSLIIA0f S& R Qotable suNé dédxglSGppeinygnt de CBngroi

938ySYSyila AYLRNIFIyYyG&d &ad2NWSydzza FLINB& fF Oftidz2NBE RS f G
[ a20ASGS yQF LI &a O2yylAraalyOS RQS@OsySYSyida AYLRNIIy
RQAYTf dzSYy OSNJ) f S NBredsldisbdétéy A YsYS S LI GNRAY

/| AND2yatlyOSa adzaOSLIiAot Sa RQF@2AN)I dzyS Ay FidzSyOS yz2il
Conformément aux dispositions de QI NIi A O Cddle desr SoyiétéR elzdes Associations, vous trouvez Ci

dessous une description des principaux risques et incertitudes auxquels Comensia est confrontée, sans oublier
fSa SOSySYSyida AYLERNIFIy(da &adz2NBSydza | LINEes subceptibles & ( dzZNB
RQF@2AN) dzyS Ay FitdzSyOS y2il0fS adzNJ £ S RSOSt2LIISYSYy (i RS
porter gravement préjudice a la société.

x [[S LINPINI YYS ljdzt RNASY PRI RQAY@PSaitAaasSyYSyid wnwmy

Parsoncourrierdu28l N&E wnamy > tF {[w. | @A&S RS fQFLIINBo6FGAZY
Capitale du programme quadriennal 20481 H M RQAYy @Sa A aasSySyid o

/| 2YSyaAl o0SYSTAOAS K2NE RNRAGA RS GANF3IST (NI QI dzE dz
cntdpnn € RS2t | OljdAazr a2Ad Fdz G20t MpPcHPPMAN € Oy
axeés sur la sécurité, la mise aux neslu Code du Logement et de maniére plus large, sur la rénovation de son
patrimoine.

[ S /2yaSAt RQIRYAYA&UNIGA2Yy SiG €S /2YAGS RS 5ANBOGAZY
sont assignés par la tutelle régionale. Ce resgestdélais constitue un véritable défi dont nous ne sestimons

LI a €S yA@Sldz St S@PS RQSEAISYyOSod b2dzda RSO2ya ySlEyY2Ay.
LISNXY¥A&a RQdAz2NDIFyA&aAYSEI OS ljdzaA | LJ2 dzNJ &FmdBtantsRS NB G F NRSNJ ¢

x  Les logements inoccupés et inoccupables et les pertes locatives liées aurgsmect des délais
ROQSESQOdziA2y RS& OKLFyidASNA

Certaines opérations de rénovation reprises aux programmations budgétaires des quadriennatB020let

20182021 ori été malheureusement considérablement perturbé€s2 A NB Y A &pdrde campdrt@mentNE G

RQlI R2dzRAOF G ANB& RSa&a YINOKSa RS (NI @ldzE ljdAa yS NBaLS
NBfFGATA £ £ QF G0NR 6 dzii 9.c@ yontéxi®,da pafte NdatiSpbur RdBcupatioh @ifaniziesd 5 | y

24



travaux peut flamber et, donc, avoir un impact négatif important sur nos recettes.

[ S /2yaSAf RQIRYAYAAOUNXrGA2y RS /2YSyaiAl  R2yO SGS Y
qui consiste en la résiliation unilatérale du marché public de travaux relatif a la rénovation des facades (chassis

St oFNRF3IS&0 RS fF G2A0Gdz2NB Rdz t FNDO t SGSNDp2a&a mc o tf dza

[ S / 2y&aSAt nRIQCoRaniia/arédalemdntiété 8mené a appliquer la résiliation unilatérale du marché

Ldzof AO RS GNI @ dzE NBEIFGAT £ f1 NBy20FiA2y RS fQAYYSd
inoccupés.

Enfin, il a également d( appliquer la résiliationlatérale pour la 3" et derniére phase du chantier rue de la
Borne (8 logements).

5S fI NBaAfAlFIdGA2y RS O0Sa YINODKS&aI RSO2dzxZ S y2iNB RSOA3
titre de dommages et intéréts. Cette mesure, bien sir &ati SS LI NJ f QF R2dzRA Ol G ANBI R2
justice. Méme en cas de victoire judiciaire, nous ne récupérons pas forcément les dommages et intéréts, les
entreprises étant en général en procédure de réorganisation judiciaire ou en faillite adm st

OYFAYZ fF NBaAfAlILGAZ2ZY RS OS& YINODKSa y2dza 26ftA3S £ N
travaux entrainant un nouveau retard dans ces chantiers mais également dans les autres chantiers qui auraient
da étre pris en charge par nggstionnaires de dossier.

tF NI FAEEfSdzZNEET RQIdziNBa SO Odzt GA2ya 2yG Sdz t ASdz 2dz a2y
L2 dzNJ f QSy il YS RSa OKIFIYyGASNAR S LRdzNI f QSESOdzii A2y LINE LIN
Le Conseil et le Comité de dir@ati demeurent donc vigilants quant a cette problématique qui conduit de

maniére conjoncturelle & un affaiblissement de nos résultats comptables. Le plan financiet(2BL8ffiche des

LISNIISa Sy wnum S HnanunI GSyl y roigddhee diildperie Hcafive@dégo@antR Sy O S
des logements évacués pour les travaux de rénovation en cours ou planifiés.

x  Les litiges en cours

En 2021, Comensia a fait face a un seul dossier représentant un litige financier important. Grace a

f QFOO02YLI Ay SYSyYyid RQdzy YSRADESHNILEE EINBS NEHIRONFASI iLa
financier a quasiment dispard. SOA RSY2y i NB |j dzQdzyS | OliaA2y Sy 2dzadGdi 0SS
apporter aux réglements litigieux2CY Sy & A yQKS&AGS LI & £ FFANB | LISt | dzE
procédures plus contraignantes et plus coliteuses. £ AGA3IS AYLERNIFyYy G Sad §2dz2dzN&
ayant construit notre immeuble Avenue de la Reine. Le jugement deifigétance nous était favorable mais la

LI NGAS FROSNARS | FLFAG FLWISt® [ LINPOS&dzNBE RQI LISt &dzA

x  Le changement de logiciel de gestion (ERP)

I 2YSyaAial | OKFy3dS RQO9wt Sy u LKIFIaSa 0aSLIISYONS HAHM
partie 9 (TIC) du rapport annuel. Un changement de logiciel de gestion présente toujours un risque dans la gestion
2LISNI GA2yySttS RS I &d20AS0S® b2dzda y2dza a2YYSa Syi2adz
ALISOAL t AaSS Rlighsiafinds midiideldes Rs@ued.JS NI

Ce changement de logiciel a un impact indéniable sur les activités de Comensia au cSitsrdastre 2022.

Tous les moyens disponibles sont mis afin de finaliser au plus vite les différentes paramétrisations afin de
RAALIZ&ASNI RQdzy 2dziAf RS 3SaidAzy LISNF2NXYIYyGD
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Activités en matiere de recherche et développement
[ a20A ROI OMLAIGALIISE Sy YIGASNBE RS NBOKSNOKS Si RSOSt 21

Succursales
La société ne dispose pas de succursales.

Tous les actifs et passifs financiers sont comptabilisés au bilan, la société ne procéde a aucune opération dite «
RS (@& L)S &aLJS O dahtierd dcduvrit unSisgueyd&xhandgdiniducun risque de perte sur des placements.

Application des régles comptables de continuité
Le compte de résultats de la société fait apparaitre sur deux exercices successifs une perte de I'exercice.
| 2y F2NYSYSyild | dzE RA&LIAaAAGAZYE RS fQFINIAOES oYc Rdz / 2R
O2YLIilF 6t S RS QCebofaiioh dedzdoin@es haR oAbl arrBtés Qud 31/12/2021 par le fait.que
1 Les pertes sont de nature conjoncturelle et non structurglle
1 Comensia est une Société immobiliére de service public agréée par la SLRB et soumise a la tutelle de la
Région;
1 La naturede notre mission sociale.

Autres informations
Néant.
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Comensia finance essentiellement ses investissements de rénovation et la réhabilitation par les programmes

i dzZl RNASY Yl dzE RQAYy@S&aiGAaasSYSyid |R2LIISa LI N €S D2dz@SNy
t QSy @St 2 LIS 0dzRIAS G %.NIBs eNBlabped ghEcifidhes BontEgalemedtngtardé€s par le
42aG8YS Rdz RNBAG RS GANIY3IS omp:z0 NBLINIA SyiNBs fSa a
LI2dzNJ £ S& GNI @ dzE dzNHSydGa om0 2dz SiedsedBe ldgigmeztdiafleQA y (i S 3 |
«101 éme % artistique.

[ &4 az2YYSa Ffft2dz$8a I dzE {L{t a8 T2yl &az2dza fI FT2N¥S R
SE2ySNBSa RQAY(ISNsiGaz | oSO RS&a FTNI A& RS u@KI NBSYSyid YI
5SLJzA & HnnaHvHI dzyS LI NIAS RSa ONBRAGA RQAYy@SatArAaasSyYSyi:
taux de 25% des investissements, qui ne doivent donc pas étre remboursés. Ce régime a été étendu en 2016 a

un taux de 50%.

Chaque SISPNJ yavYSid t 1 {[w. dzy LIy RQIFIFFSOGIGA2y O2NNBAL
fagon prioritaires les travaux urgents, les travaux liés a la sécurité et les travaux permettant de respecter les

normes minimales de salubrité et de cortfo

La liquidation de leurs droits de tirage est également conditionnée a la réalisation, par les SISP, de leurs missions

'dz YA@DSlIdz Rdz RSPSf 2LIISYSYy (i Rdz OFRIFaGNB GSOKyYyAljdzSz 2 dzi
logements sociaux breXois sous tous les parameétressolation, chaufferie, chassis, etc.

3.1. Consommation des crédit budgétaires en 2D2

1 Avances remboursables et subsides

Comensia a investi dans une trentaine de projets et chantiers pour lesquels des crédits budgétaires ont été
fAljdZARSA Sy HAaumM LIRdzNJ dzy G2GFf RS mMnoéprtndprtrpInp € az2d
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Projets et chantiers Avance remboursabl Subside Total

,\Amenagement des parkings Ruysdael 103 222,35 180 272,64 283 494,99
a Anderlecht
Rénovation de Ienve!oppe de I'immeuble 4080 462,33 997 009,60 5077 471,93
Parc du Peterbos 16 a Anderlecht
Rénovation de Ien‘veloppe des immeubles 81 924,90 81 924,90
Peterbos 10 et 11 & Anderlecht
I\?enovauon des toitures Peterbos 17 et 17A 41 535,86 41 535,86
a Anderlecht
Renovatlo‘n marché de stock des appartements 26550.79 26 559,79
Peterbos a Anderlecht
Ffenovatlon sanitaire du Peterbos 2 358 075,57 1004 113,97 1362 189,54
a Anderlecht
Projet Peterfoot 5222,16 5222,16
a Anderlecht
I\?enovauon (phase Ill) du Square Albert 33 564 704,32 584 115,01 114881933
a Anderlecht
Ifzenovatlon marché de stock des maisons 189 182,96 521 023,71 710 206,67
a Berchem/Laeken/Ganshoren
I\?enovauon de la chaufferie Campenhout 36038,68 80 886,48 116 925,16
a Ixelles
Renovat’lon de Ienvelopp‘e de§ immeubles sis 161,95 161,95
Chaussée de Forest 222 a 228 a Forest
Pl.ac'ement de portes resistantes au feu 47 952,54 47 952,54
Différents complexes
Rénovation de 20 ch?ufferles 103 638,85 103 638,85
Complexe Verregat a Laeken
Renova_tlon des |nst‘allat|(?ns de chauffage et ECS 217 349,72 320 195,69 537 545,41
Val Maria et Tornooiveld a NOH
Dernlere phase de rénovation 8logements 215514,16 36,30 215 550,46
Borne a Molenbeek
Travaux. de désamiantage maisons 20 647,66 20 647,66
Val Marie
Rénovation et transfqrmatlon de 12 logements 1165 609,36 236 394,12 1402 003,48
Rue du Temple 9/13 & Bruxelles
Rénovation des toitures 277 406,92 265 867,08 543 274,90
Rue Longtin 58/60 a Jette
R\enovatlon de la chaufferie avenue Masoin 19/23 36962,70 95 203,10 132 165,80
a Jette
Installatlo_n du cha\uffage central collectif 404 844,09 404 844,09
rue Longtin 58/60 a Jette
I\?enovauon des chaufferies Hunderenveld 54 166,66 143 899,41 198 066,07
a Berchem
Rénovation §9mplet(? des 46 logements 182 043,33 117 968,11 300 011,44
Place de ['Inititative a Berchem
Reﬁovatlon .dfes‘ menuiseries exterieures 522 977,79 219502,10 742 569,89
Ancienne Cité a Berchem
Rénovation de 4 en 2 logements 186 944,71 201 162,06 388 106,77
Rue de la Fondation a Berchem
Renovatlon ‘d?s‘ installations de chauffage 65 920,91 65 920,91
Ancienne Cité a Berchem
Rénovation des chassis 11 097,50 2008,70 13 106,20
Jean-Christophe & Berchem
Mise en conform|\te qes ascenseurs 38 654,47 93833,87 132 488,34
Hunderenveld 1 a 4 & Berchem
Travaux de sécurisation incendie Hunderenveld a 464 363,90 464 363,90
Berchem

- — - p
Intervention artistique Destrier 101% culturel 1930,23 1930,23
T0|ture Cité Moderne 1876,23 1876,23
a Berchem
Total des investissements 9 338597,36 5231 978,09 14 570 575,45
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M Plan Régional du Logement, Alliee Habitat et prét a terme

l'dz RNBAG RS GANY3IS SiG LIXFrya RQAy@SairaaSyYSyid NBIAZ2YI c
fS OFRNB Rdz tfly NBIAZ2YI fHabRad{AH)2 3SYSy G o6t w[ 0 Si RS Q!
En 2021, Comensia a ainsi investi iB2®dc T MM € RIFyada fSa LINP2SGa O2YLX SYS
Projets et chantiers Avance remboursable Subside = Total

Transformatlop d'un entrepot en 13 logements 891 774,85 891 774,85

Rue Raphael a Anderlecht

,\Acqwsmon d'un terrain sis rue Delaunoy 58-64 -1895569,11 1895 569,11 0,00

a Molenbeek

Acqwsmon clé sur po‘rt de 39 logements 10199 10 199,00

projet "Les Sources" a Forest

Acquisition dun appanement dans la copropriété 108 713,61 101 286,39 300 000,00

Avenue du Derby a Ixelles

Acquisition clé sur porte de 18 logements

N 2 088 483,56 2568 633,41 4657 116,97

Rue du Corbeau a Schaerbeek

Acqwsmon E:i'une parcelle dans le cadre du -374.168,46 377 459,66 3291,20

projet Azur a Berchem

Acqwsmon .cle §ur E)orte de 38 logements 3852 303,76 4897 011,33 8749 315,00

projet "Emaillerie” a Molenbeek

{\cqwsmon des futurs bureaux sis rue Besme 3600 000,00 3600 000,00

a Molenbeek

Total des investissements 7 479 962,36 10731 734,75 18 211 697,11

3.2 Projets inscrits au plan quadriennal 201821

Le gouvernement bruxellois a approuvé le plan quadriennal 208 pour le secteur du logement social. Un
budget de 300 millions a été alloué pour la rénovation et la mise en conformité de logements sociaux. Comensia

aQsSad ©dzsS

GG NR odizbNg mzy's 72 ydi | NIBILIRND My ORIy &

fSa

Rénovation compléte des 75 Logts

(Opération tiroir- 3° phase de 1x25app.

Sq Albert,3235 a Anderlecht

MDPH NN DN

Remplacement des colonnes de
décharges d'eaux usée®énovation
compléte des appaements-PHASE I

Peterbos 23-6 -8 a 1070 Anderlecht

H®nnnodnn

Rénovation compléte (PHASE 1)

Place de l'initiative -3 & 1082 Berchem
StAgathe

H®T nndn

Rénovation compléte (PHASE 1)

Place de l'initiative 46 a 1082BerchemSt
Agathe

M®Py nndn

de la chaufferie (ECS centralisée)
passage au gaz (LOT 1)

Remplacement des chassis et rénovati

Ens. JeaChristophe 13-5-7 a 1082

mazout (LOT II)

Dépolution du sot enlévementciterne a

BerchemSteAgathe

bpndnnn

R2aaArsSN
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Rénovation de 20 logements par
adjudication stock Maison

Complexe VerregatHeideken Ancienne
Cité & 1020 Laeken 1083 Ganshoren 10
Berchem St:Agathe

dnndnnn

Remplacement des chéssis et passage
gaz

Hunderendveld 22 a 1082 Bercherst
Agathe

H®Ppnndni

Rénovation des facadeghéssis (PB10
10A)

Parc du Peterbos, 100A a 1070
Anderlecht

H®hon dn

Rénovation des facade€héssis (PB11
11A)

Parc du Peterbos, 111A a 1070
Anderlecht

H®T nndn

Rénovation installation éléctrique des
maisons unifamiliales

Complexe VerregatHeideken Ancienne
Cité a 1020 Laeken 1083 Ganshoren 10
Berchem St:Agathe

ynndnnn

Rénovation maison compléfeCode Log

Rue Valduc, 185193 / Rue Ch. Lechat; 9

(VA185)(VA193)(CL9)(CL10)

10 a 1160 Auderghem

MMnO dMAan

Dans le cadre de la sécurisation incendie en général et, plus particulierement, pour les batiments élevés (25m
et>), unbudgetdmm ®ooc ®pnnnne | SGS Fff2dzS LI2dzNJ fI YAaS Sy 02
sécurisation incendie et du compartimentage, répartis dans les dossiers suivants

Placements des hydrants dans les cag
RQSa0Ff ASNA k 0O2VYl

Sq Albet,32-35 a Anderlecht

ym®dnnni

wSYAaS Sy Sial i RS:
secours / éclairage de secours /
compartimentage / suppression / porte
RF appartements

Parc du Peterbos, 100A a 1070
Anderlecht

nnp®dnnn

Remise en état des cagRsQ S & O €
secours / éclairage de secours /
compartimentage / suppression / porte
RF appartements

Parc du Peterbos, 111A a 1070
Anderlecht

nnpd®nnn

wSYiasS Sy sSiFiG RS
secours / éclairage de secours /
compartimentage / suppression / porte

RF appartements

Parc du Peterbos, 177A a 1070
Anderlecht

HTndnnn

wSYA&S Sy SiGlFid RS:
secours; sécurisation / éclairage de
secours / colonne séche / mise en
conformité RF trémies

Parc duPeterbos 2 a 1070 Anderlecht

MCHDN NN

wSYAaS Sy Sidti RS

Parc du Peterbos 8 a 1070 Anderlecht

secoursg sécurisation

Mo ®pnnZ
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A, [ F FSa0A2y LI ONARAY2YALFTS

4.1 Inventaire du patrimoine de Comensia

COMENSIA gere actuellemehB35 logements sociayxdu studio a la maison huit chambres, répartis sur 15
communes de la région de BruxeH€apitale.

Appartements Maisons Totaux par commune
Commune c?h clh 2ch 03h :h c5h fh I\; M 3 I\: '\g '\g '\;I '\g Apparts| Maisons| Logts
Anderlecht | 11 | 298| 343 | 225| 29 | 12 918 0 918
Auderghem 6 7 3111 1] 4 18 5 23
Berchem 6 |167| 209|211 6 | 4 54 |120| 11 | 10 603 195 798
Bruxelles 3 /128|133 |16 4 84 0 84
Evere 39| 83 (27| 2 | 4 66 | 74| 14| 3 10| 155 167 322
Forest 6 | 20| 33 | 24 83 0 83
Ganshoren 2 1 4 | 37| 2 3 43 46
Ixelles 1|72| 57 | 33| 16 179 0 179
Jette 18 | 27| 51 | 25| 7 128 0 128
Koekelberg 4 3 3 10 10
Laeken 2 | 52| 74 |81 4 1 6 | 38 214 44 258
Molenbeek 45| 84 | 28 157 0 157
NOH 15| 30 | 8 5186|529 4| 2 53 182 235
Schaerbeek 5 | 11| 20 | 5 4 41 4 45
StGilles 3 11| 1 9| 2 26 26
StJosse 4 2 |2 8 8
\g;ﬁz 2|6 |7 15 15
55 |799|1038| 708 73 | 21| 1 | 70|355|143| 53| 7 | 2 | 10| 2695 640 3335

COMENSIA dispose égalemenB88 emplacements de stationnemert 8 espaces de commerces et bureaux
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