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 TABLEAU DE BORD COMENSIA - INDICATEURS DE GESTION 
 
 

a) Gestion financière 
 

1. wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
 
 

Comptes 2015 sans Sorelo/Comensia - рснΦсомΣтф ϵ 

Budget 2016 Ҍ утΦмууΣлл ϵ 

Comptes 2016  + 616.988,30 ϵ 

Plan 2017  + 474.858,00 ϵ 

Budget 2017  + 463.000,00 ϵ 

 
 

2. Résultat cumulé (y compris toutes les réserves disponibles dont cotisation de solidarité) 
 
 

Comptes 2015 sans Sorelo/Comensia Ҍ оΦрмлΦпфсΣмт ϵ 

Comptes 2016  + 4.352.079,09 ϵ 

 
 

3. /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
 
 

Comptes 2015 sans Sorelo/Comensia мпΦронΦтмуΣмн ϵ 

Budget 2016 мтΦлсфΦпптΣлл ϵ 

Comptes 2016  16.704.961,42 ϵ 

Plan 2017 17.523.857,00 ϵ 

Budget 2017  17.260.000,00 ϵ 

 
 

4. Valeur bilantaire 
 
 

Comptes 2014 sans Sorelo/Comensia 123.220.969,00 ϵ 

Comptes 2015 sans Sorelo/Comensia мнуΦлмтΦтпуΣфн ϵ 

Comptes 2016  161.958.818,42 ϵ 

 
 

5. Situation de la Trésorerie Nette (TN) 
     Fonds Roulement Net ς Besoin Fonds Roulement = T.N. 

 
Au 31.12.2015 sans Sorelo/Comensia : - нΦлуфΦмомΣру ϵ Ҍ пΦфмрΦфтоΣмм ϵ  = Ҍ нΦунсΦупмΣро ϵ 
 
Au 31.12.2015 pour Sorelo unitaire : Ҍ нΦулΦрссΣфу ϵ Ҍ нΦмосΦтумΣмн ϵ Ґ нΦпмтΦопуΣмл ϵ 
 
Après diverses opérations relatives aux dettes et créances de Sorelo, Comensia pouvait espérer bénéficier 
ŘΩǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ± 700 mille euros de trésorerie nette. 
 
Au 31.12.2016 pour Comensia :  - унсΦумсΣсм ϵ Ҍ сΦлпнΦттфΣмл ϵ = Ҍ рΦнмрΦфспΣпф ϵ 
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b) Gestion patrimoniale et locative 
 

1. Patrimoine 
 

1.1.  Nombre de logements : 
au 01.01.2016 : 3.224 ŀǾŜŎ ǳƴ wΦ[Φ.Φ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όōǳŘƎŜǘύ ŘŜ мсΦлулΦлллΣлл ϵ όмлл҈ύ 
au 31.12.2016 : 3.202 ŀǾŜŎ ǳƴ wΦ[Φ.Φ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όŎƻƳǇǘŜǎύ ŘŜ мсΦлусΦмпсΣпс ϵ όмлл҈ύ 

 
1.2.  bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ тмл 
1.3.  Nombre espaces de commerce et bureaux : 6 et 1 

 
1.4.  Extension du patrimoine Υ п ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

 
- un total de 194 logements sociaux diminué de 43 à démolir, soit un solde net de 151 logements 

sociaux. 
- un total de 30 logements moyens 
- un total de 30 emplacements en garages 
- réserve foncière : densification envisageable dans le cadre du projet quartier durable Parc du 

Peterbos, ainsi que sur le site Hunderenveld (étude de faisabilité en cours) pour la construction de  
minimum 40 logements moyens. 
 

2. Gestion locative 
 

2.1. Occupation 
 

- ¢ŀǳȄ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŞǎ 2015 et 2016 des logements : 2,22% et 1,77% όнуоΦулоΣмт ϵύ 
 

- ¢ŀǳȄ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀōƭŜǎ 2015 et 2016 des logements : 1,39% et 1,36% (нмфΦнмоΣум ϵύ 
 

- Ratio 2016 RLN/RLB occupé : 80,02 % ( = 12.470.169,66 ϵύ 
                 15.583.129,48 ϵ 
 

- A.R.S. 2017 sur déficit social 2016 : 2.334.719,87 ϵ 
 

- Ratios 2015 et 2014/moyenne régionale : 83,05% et 83,55% 
 

2.2. Arriérés/Comptables au 31.12.2016 (en valeurs absolues et en % du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 2016) 
 
 

Locataires présents  422.405,78 ϵ ό2,53%) 

Locataires sortis 114.687,48 ϵ ό0,69%) 

Locataires présents et sortis 537.093,26 ϵ ό3,22%) 

Provision pour réduction de valeur sur 
créances locatives et taux de couverture 

297.218,50 ϵ ό55,34%) 

Irrécupérables amortis en 2016 46.875,47 ϵ ό0,28%) 

Expulsions effectives en 2016 2 et 73 dƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩŀǾƻŎŀǘ     

 
 

2.3. Arriérés/Contentieux au 31.12.2016 (Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀōǎƻƭǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ нлмс) 
 

Locataires présents 411.184,65 ϵ (2,46%) 

Locataires sortis 114.687,48 ϵ (0,69%) 

Locataires présents et sortis 525.872,13 ϵ (3,15%) 
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2.4. Mobilité/Rotation des locataires 
 

 2015* 2016 

Taux de mobilité y compris mut/transfert 4,42% (125 locataires) 4,49% (145 locataires) 

Taux de sortie réelle 3,07% (87 locataires) 3,41% (110 locataires) 
  *sans Sorelo/Comensia 
 
 

2.5.  Attribution de logements 
 

 2015* 2016 

Total dont  151 (100%) 150 (100%) 

Priorités normales 101 (66,89%) 89 (59,33%) 

Dérogations 6 (3,97%) 5 (3,33%) 

Mutations  38 (25,17%) 31 (20,67%) 

Transferts 6 (3,97%) 12 (8,00%) 

Convention Everecity St-Joseph 0 7 (4,67%) 

Convention CPAS Anderlecht 0 1 (0,67%) 

Convention CPAS Berchem 0 2 (1,33%) 

Convention maisons ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 0 3 (2,00%) 
  *sans Sorelo/Comensia 

 
 

c) Investissements (Travaux ς Projets ς Chantiers) 
 

1. Sur crédits budgétaires logement social proprement dits : avances remboursables + subsides  = total 
hors PRL ou Alliance Habitat. 

 
 

Comptes 2015 4.971.830,25 ϵ + 2.750.310,80 ϵ = 7.722.141,05 ϵ 

Budget 2016 5.407.213,00 ϵ + 2.929.509,00 ϵ = 8.336.722,00 ϵ 

Comptes 2016* оΦлнлΦпмуΣрм ϵ + мΦпсрΦфлпΣтр ϵ = 4ΦпусΦонмΣнс ϵ 

Budget 2017* рΦнлмΦулуΣлл ϵ + пΦллфΦтрпΣлл ϵ = фΦнммΦрснΣлл ϵ 
 

* avec un taux moyen de subsidiation, respectivement de 32,67% et 56,47% 
* sur un total sectoriel de 50 Mio euros, Comensia liquide en 2016 environ 9҈ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩelle 

représente ± 8,00% des logements  
 

 
2. Sur crédits budgétaires/Plan Régional du Logement et Alliance Habitat : en cours les projets suivants : 

 
- Itterbeek estimé à 7.000.000 ,00 ϵ à 135% ς Construction de 36 lgts et 24 emplacements en garage. 
- Destrier estimé à уΦнуоΦмфуΣлл ϵ Ł 135% ς Construction de 45 lgts et une salle communautaire. 
- 5ŜǎǘǊƛŜǊ ŜǎǘƛƳŞ Ł млΦллсΦмосΣлл ϵ Ł мор҈ ς Démolition de 43 lgts et reconstruction de 55 lgts. 
- ±ŀƭ aŀǊƛŀ ŜǎǘƛƳŞ Ł тΦснлΦлллΣлл ϵ Ł мор҈ ς Construction de 45 lgts  
- Raphaël estimé à оΦмнлΦлллΣлл ϵ Ł мор҈ ς Construction de 13 lgts et 6 emplacements en garage + une 

salle communautaire. 
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3. Endettement suite aux investissements S.L.R.B. 
Evolution du ratio annuités S.L.R.B./recettes locatives + ARS 

 

au 31.12.2014 sans Sorelo/Comensia 32,62% 

au 31.12.2014 avec Sorelo/Comensia (estimation) 35,25%  

au 31.12.2015 sans Sorelo/Comensia 32,31% 

au 31.12.2015 avec Sorelo/Comensia (estimation) 34,98%  

au 31.12.2016  34,93%  

au 31.12.2017 (budget) 34,20%  

 
 

4. Nombre de projets/travaux/chantiers gérés en 2016 (hors fonds propres Comensia) 
 

- Programmes ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ : 52 
- Plan Régional du Logement et Alliance Habitat : 5 

 
 
 

d) Action Sociale 
 

1. Quatre projets de cohésion sociale (P.C.S.) : Evere, Neder, Peterbos  et Hunderenveld. 
 

2. Quatre Agents de Prévention sociale pour les sites Peterbos et Hunderenveld. 
 

3. Un Agent de participation citoyenne. 
 

4. Six Assistants Sociaux ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜment individuel des locataires. 
 
 
 

e) Plan de mutation 
 

- ¢ŀǳȄ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘΩƛƴŀŘŀǇǘŀǘƛon des logements au 1.12.2016 :    46,37% à ventiler en : 
 

¶ Suradaptation (Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ch excédentaire)   :    10,75% dont 6,05% protégés 

¶ sous-occupation (1 ch excédentaire   :  19,18% dont 6,93% protégés 

¶ sur-occupation    :   16,44% 
 
 

- Pourcentage de demŀƴŘŜǎ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ :  512 sur 1419 inadaptés, soit 36,08%. 
 

 
f) Personnel 
 

- {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜ bilan social 2016 (moyenne 2016) : 103,8 ETP, hors personnel SASLS ς 4,5 
ETP ς mis à disposition. 

 

- Cadre fonctionnel au 26 janvier 2017, avec personnel SASLS mis à disposition : 109,16 ETP, y compris 
ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ramené de 8,4 à 4,4 ETP. 

 
- Cadre fonctionnel au 26 janvier 2017 ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ : 104,76 ETP. 
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 COMPTES 2016 ET BUDGET 2017 
 
 
 

 Comptes 2015 
Sans Sorelo / 

Comensia 

Budget 2016 
initial  

Comptes 2016 Différence 
 

Budget 2017 

6O-61. ACHAT BIENS ET 
SERVICES DIVERS 

6.578.486,97 6.063.718 5.861.972,05 - 201.745,95 5.894.000 

Frais à charge des locataires à 
ventiler entre 
charges locataires 
et contentieux frais récup. 

 
2.853.926,41 

 
= 2.840.281,94 

+ 13.644,47 

 
3.278.200 

 
= 3.262.000 

+ 16.200 

 
3.147.425,15 

 
= 3.123.229,56 

+ 24.195,59 

 
- 130.774,85 

 
= - 138.770,44 

+ 7.995,59 

 
3.109.000 

 
= 3.084.000 

+ 25.000 

Postes à charge de 
Comensia 

3.724.560,56 2.785.518 2.714.546,90 - 70.971,10 2.785.000 

à ventiler en :      

* Frais ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
générale, de fonctionnement 
et de représentation 

1.182.758,49 
dont frais de fusion 

296.654,93 

910.000 808.468,78 - 101.531,22 817.000 

ϝ CǊŀƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
et cohésion sociale hors 
personnel Comensia 

27.615,81 31.000 29.053,34 - 1.946,66 
 

31.000 

* Entretien et réparation des 
immeubles y compris 
chauffage central et 
ascenseurs 

1.659.844,36 1.361.718 1.481.565,43 + 119.847,43 1.540.000 

à ventiler en :      

 - par entreprises extérieures 1.292.004,62 841.718 951.922,06 + 110.204,06 1.000.000 

 - par personnel COMENSIA 
(achat matériaux, outillage, 
etc. mais pas charges 
salariales) 
 
- sans P. immobilisé 
- avec P. immobilisé 

 
367.839,74 

= 234.751,69 
+ 133.088,05 

 
= 233.341,10 
+ 134.498,64 

 
520.000 

= 353.300 
+ 166.700 

 
= 392.650 
+ 127.350 

 
529.643,37 

= 375.415,46 
+ 154.227,91 

 
= 388.164,16 
+ 141.479,21 

 
+ 9.643,37 

= + 22.115,46 
- 12.472,09 

 
= - 4.485,84 
+ 14.129,21 

 
540.000 

= 396.350 
+ 143.650 

 
= 406.030 
+ 133.970 

*Réparations suite sinistres 28.475,94 100.000 94.078,39 - 5.921,61 100.000 

*  CǊŀƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
(incendie..) non relatifs au 
personnel 

256.667,54 266.000 213.705,55 - 52.294,45 
 

217.000 

* Frais actes & contentieux à 
ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ  ŦǊŀƛǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜǎ 

569.198,42 116.800 87.675,41 - 29.124,59 80.000 
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 Comptes 2015 
Sans Sorelo / 

Comensia 

Budget 2016 
initial  

Comptes 2016 Différence 
 

Budget 2017 

62. REMUNERATIONS, 
CHARGES SOCIALES ET 
PENSION 

4.043.288,82 5.887.967 5.680.753,01  - 207.213,99 
 

6.250.000 

à ventiler en * :      

* Employés  - 3.680.000 3.574.297,71 - 105.702,29 3.832.000 

* Ouvriers et concierges 
moins avantages en nature 

- 2.194.976 2.093.464,34 - 101.511,66 2.405.000 

* Pensionné - 12.991 12.990,96 - 0,04 13.000 

      

dont APS Employés/Ouvriers 207.700,36 305.000 274.443,99 - 30.556,01 260.000 

 

63. AMORTISSEMENTS/   
RED. DE VALEURS - PROV 
RISQ/CHARGES 
à ventiler en 
* Amortissement sur immob. 
corporelle et incorporelle 
(dotation (+) ou reprise (-)) 
* Réduct. de valeur s/créances 
locatives (dotation (+) ou 
reprise (-)) 
* Prov.p.gros entretien et 
grosses réparations et litiges 
(dotation (+) et utilisat.(-)) 
ϝtǊƻǾκǇǊƛƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
(dotation (+) et utilisation (-)) 

 
 

5.275.930,02 
 
 

4.925.283,43 
- 
 

68.022,58 
 

230.402,48 
- млΦулуΣлл ϵ 

 
соΦлнфΣро ϵ 

 
 

6.464.051 
 
 

6.083.611 
- 
 

46.238 
 

254.202 
- 
 

80.000 

 
 

6.379.658,08 
 
 

6.043.016,56 
- 
 

41.420,23 
 

211.960,03 
 
 

83.261,26 

 
 

- 84.392,92 
 
 

- 40.594,44 
- 
 

- 4.817,77 
 

- 42.241,97 
 
 

+ 3.261,26 

 
 

6.636.000 
 
 

6.341.171 
- 
 

44.782 
 

166.786 
 
 

83.261 

 

64. AUTRES CHARGES 
5Ω9·t[hL¢!¢Lhb  
à ventiler : 
charges foncières 
taxes diverses 

 
1.281.323,01 

 
1.263.517,72 

17.805,29 

 
1.667.000 

 
1.650.700 

16.300 

 
1.678.314,70 

 
1.670.276,81 

8.037,89 

 
+ 11.314,70 

 
+ 19.576,81 

- 8.262,11 

 
1.731.000 

 
1.722.200 

8.800 

 

65. CHARGES FINANCIERES 1.581.865,87 1.814.000 1.870.984,77 + 56.984,77 1.858.000 

 

66. CHARGES 
EXCEPTIONNELLES 

629.010,82 20.000 123.213,43 + 103.213,43 20.000 

 

67. IMPOT SUR LE RESULTAT 54.884,39 - 41.356,31 + 41.356,31 41.000 

 

68. AFFECTATION EN RES. 
POUR RECONSTRUCTION 

5.741.603,57 - - - - 

 
 

CHARGES ς TOTAUX 
25.186.393,47 

(+ 46,37%) 
21.916.736 
(- 12,98%) 

21.636.252,35 
(- 1,28%) 

- 280.483,65 22.430.000 
(+ 3,67%) 

 

 
 

COMPTES 2016 ET BUDGET 2017 
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Comptes 2015 
Sans Sorelo / 

Comensia 

Budget 2016 
initial  

Comptes 2016 Différence 
 

Budget 2017 

тлΦ /ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ 14.532.718,12 17.069.447 16.704.961,42 - 364.485,58 17.260.000 

Rev.locat. net avec cot.sol. 11.210.466,16 13.169.000 12.941.751,87 - 227.248,13 13.339.000 

à ventiler en :      
* Logements 10.798.914,66 12.677.000 12.470.169,66 - 206.830,34 12.855.000 

* Garages 132.362,88 207.000 198.076,43 - 8.923,57 204.000 

* Magasin(s) 109.100,24 85.500 89.582,64 + 4.082,64 91.000 

* Caves 5.734,88 7.500 5.513,68 - 1.986,32 5.000 

* Cotisation solidarité 164.353,50 192.000 178.409,46 - 13.590,54 184.000 

Récupération auprès des 
locataires 
Charges locatives 
+ diverses frais loc. 

 
3.322.251,96 

= 3.298.690,69 
+ 23.561,27 

 
3.900.447 

= 3.875.447 
+ 25.000 

 
3.763.209,55 

= 3.693.855,51 
+ 69.354,04 

 
- 137.237,45 

= - 181.591,49 
+ 44.354,04 

 
3.921.000 

= 3.861.000 
+ 60.000 

 

72. PRODUCTION 
IMMOBILISE 

361.164,39 435.608 498.037,29 
 

+ 62.429,29 556.000 

 

73. ALLOCATION DE 
SOLIDARITE  

1.591.654,59 2.013.768 2.044.994,14 
 

+ 31.226,14 2.334.720 

 

74. AUTRES PRODUITS 
5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 

884.957,75 775.000 949.982,64 + 174.982,64 889.000 

 

75. PRODUITS FINANCIERS  

à ventiler en intér. + escomptes 
et subsides en cap. et int. 

1.146.009,33 
= 90.390,11 

+ 1.055.619,22 

1.443.239 
= 101.000 

+ 1.342.239 

1.415.382,92 
= 110.430,28 

+ 1.304.979,64 

- 27.856,08 
= + 9.403,28 
- 37.259,36 

1.521.000 
= 101.000 

+ 1.420.000 
 

76. PRODUITS 
EXCEPTIONNELS  

5.870.481,51 20.000 386.155,27 + 366.155,27 90.000 

 

77. DEGREVEMENTS 
5Ω9·9w/L/9{ !b¢9wL9¦w{ 

6.000,00 1.000 10.919,44 + 9.919,44 1.280 

 

78. PRELEV. S/IMPÔTS DIFFERES 
ET RESERVES 
IMMUN./SUBSIDES 

230.775,99 
= 65.487,40 

+ 165.288,59 

245.862 
= 80.573 

+ 165.289 

242.807,53 
= 77.518,94 

+ 165.288,59 

- 3.054,47 
= - 3.054,06 

- 0,41 

241.000 
75.711 

+ 165.289 
 

PRODUITS  TOTAUX 24.623.761,68 
(+ 38,56%) 

22.003.924 
(- 10,64%) 

22.253.240,65 
(+ 1,13% 

+ 249.316,65 
 

22.893.000 
(+ 2,87%) 

 
 

RESULTATS 
 

- 562.631,79  + 87.188 + 616.988,30 + 529.800,30 + 463.000 

 
 
 
 
 
 

COMPTES 2016 ET BUDGET 2017 
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1. RAPPORT SUR LA GESTION COMPTABLE ET 
FINANCIERE DE LA SOCIETE. 

 

ETUDES DES COMPTES DE RÉSULTATS 2016 (COMPTES 6 ET 7) ET PRÉVISIONS 
BUDGÉTAIRES 2017 

 
 
Ç Approche synthétique et exhaustive : 

 

¶ Résultats 2016 : Comensia affirme sa viabilité structurelle ! 

 

/ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞΣ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ нлмр ƴΩŀ Ǉŀǎ ƻōŞǊŞ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмсΣ ǉǳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 

boni de 616.988,30 ϵΦ Comensia, portée sur les fonds baptismaux le 23 septembre 2015, a intégré 

Sorelo/Comensia, le 1er janviŜǊ нлмсΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлмс ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ 

Comensia, dans sa configuration définitive. Dans ce contexte, elle a procédé encore à quelques 

nettoyages de postes mais sans aucune mesure avec le grand « nettoyage de printemps η ŘŜ ƭΩexercice 

2015 et qui plus est, a contrario de 2015, avec un effet positif sur les résultats 2016. 

 

Pour rappel, les résultats 2015 ς une perte de 562.631,тфϵ ς étaient donc avant tout le reflet de 

plusieurs prises en charge dans des comptes de classe 6, dont notamment deux très lourdes opérations : 

 

- en compte 66 ς ŎƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ сллΦуплΣсу ϵ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ƴƻƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

créances réductions familles nombreuses et handicapé portants sur les exercices 2011 à 2014 pour le 

Home Familial ς нууΦултΣфо ϵ ς et sur les exercices 2012 à 2014, la Cité Moderne ς омнΦлонΣтр ϵ ς. 

 

- en compte 615 ς ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ς un montant consoliŘŞ ŘŜ рсфΦмфуΣпн ϵ, provenant 

ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ de la clôture des dossiers de ƭΩŜȄ-avocat de la Cité Moderne, pour laquelle Comensia 

conteste toujours la facturation !  

 

9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƛƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ƴΩƻōŞǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƭŀ situation 

financière. Dans le prolongement du budget 2016 initial ς ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ утΦмууΣлл ϵ  ς , les résultats 

2016, un boni de 616.988,30 ϵ ς à la hauteur de nos attentes, affirment la santé structurelle de notre 

jeune sisp Comensia. 

A relever que, si nous neutralisons les montants dits exceptionnels, 123.213,43 ϵ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ en rubrique 

66, et 386.155,27 ϵ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ en rubrique 76, nous maintenons un résultat bénéficiaire de 

354.046,46ϵ ! 

 

¶ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ que les recettes locatives reprises en 70. 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƛǘuent avec 12.942 milles euros, à 227 mille euros en-ŘŜœŀ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŦƛȄŞ ŘŜ 

13.169 mille euros, soit un taux de réalisation de 98,28 %. Mais notre objectif de 3,25% en matière 

ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŞǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀōƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƎƛǊΣ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ оΣмо҈Φ  

En réalité, le ratio RLN/RLB sur lequel nous avons peu prise, se dégrade : comptes/80,02% à comparer au 

budget/81,48%. Heureusement, le manque à gagner locatif lié au reflux du ratio, sera en partie 

ŎƻƳǇŜƴǎŞ Ŝƴ нлмтΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 
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¶ Nous observons pour plusieurs rubriques comptables des résultats (très) favorables par rapport aux 

enveloppes budgétaires fixés. Ceci compense très largement le manque à gagner locatif de 227 mille 

euros en rubrique 70, mais aussi le dépassement budgétaire de 56 mille euros en rubrique 65. En vérité, 

pour cette dernière rubrique, si nous avons correctement évalué la quote-ǇŀǊǘ /ƻƳŜƴǎƛŀ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳité 

Sorelo unitaire, nous avons sous-estimé la partie charge financière et surestimé la partie amortissement 

de la dette. 

 

Voici un inventaire quasi exhaustif et commenté de ces rubriques : 

 

- les rubriques 60 et 61 ς Achats biens et services divers ς pour la partie à charge de Comensia 

présentent une économie de 71 mille euros, tous postes confondus. Ceci étant, il est intéressant de 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜtien et de rénovation dépassent le budget 

de 120 mille euros, essentiellement au niveau des entreprises extérieures. Les besoins importants et 

Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ŎŜǘǘŜ 

ŘŞǇŜƴǎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ, ƴƻǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ Ŧƻnctionnement 

(moins 102 mille euros), ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όƳƻƛƴǎ рн ƳƛƭƭŜ ŜǳǊƻǎύ Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

contentieux (moins 29 mille euros) se replient davantage que planifié, suite à notre travail de 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ postes ainsi que ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴΦ 

 

- la rubrique 62 ς Rémunérations, charges sociales et pension ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ нлт Ƴƛƭle euros provenant tout à la fois ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎ-estimation de la 

réduction des charges sociales employeur décidée par le Gouvernement fédéral ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

absolue du cadre fonctionnel du personnel. 

 

- la rubrique 63 reprenant notamment les amortissements (moins 41 mille euros) et la 

dotation/utilisation de la provision pour gros entretiens et grosses réparations (moins 42 mille 

ŜǳǊƻǎύ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмсΦ 

 

- enfin en produits, les rubriques 72 ς Production immobilisée (plus 62 mille euros) et 74 ς autres 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ (plus 175 mille euros) cƻƴǎƻƭƛŘŜƴǘ ƭŜ ōƻƴƛΣ ƭΩǳƴ ǇŀǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ Ŝƴ 

chantiers de rénovation des logements par la régie des travaux (de 55 à 137 mille euros)Σ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ - non budgétée - de 149 mille euros neutralisant la majoration à partir de 

2016 des centimes additionnels régionaux au précompte immobilier, sans oublier les rubriques 75 ς 

Produits financier et 78 ς Prélèvement sur impôts différés ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ όƳƻƛƴǎ 

28 et moins 3 mille euros) 

 

¶ Pour les explications concernant les rubriques 66 et 76 relatives aux charges et produits exceptionnels, 

nous vous renvoyons aux chapitres qui y sont consacrés et où y sont émunérés les « nettoyages » 

opérés en 2016. 
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¶ Budget 2017 : après un premier exercice prometteur dans sa pleine configuration (avec 

Sorelo/Comensia), Comensia confirme sa viabilité structurelle ! 

 
Le budget 2017 affiche un boni de 463.000,00 ϵ Ł ǊŜǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ un contexte toujours difficile, eu égard 
aux nombreux objectifs qui nous sont assignés dans le cadre du nouveau CG2. 
 
En effet, la fusion/intégration opérationnelle ƴΩŀ ǇƻǊǘŞ ǉǳŀǎƛ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǉǳΩŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмсΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ confirmer si notre nouvelle 
entité Comensia remplit pleinement tous ses objectifs stratégiques ς définis ci-dessous dans le rapport ς 
Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ς 6ème objectif 
stratégique ς figurant dans le nouveau contrat de gestion SLRB/COMENSIA signé le 20 mars 2017. 
 
Si le budget 2017 présente un boni de 463.000,00 ϵ - Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ птпΦуруΣлл ϵ ǊŜǇǊƛǎ ŀǳ 
plan 2017 -Σ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ς 3,67҈Σ ƴΩŀ Ǉǳ 
être calquée sur celles des produits ς 2,87% ς. 
 
 

¶ En effet, la hausse des charges est dopée par celle de la rubrique 62. Frais du personnel, en 
augmentation de 10,02%  ς dont un cinquième relatif à des frais de concierges-nettoyeurs(-ses) 
récupérables auprès des locatairŜǎΦ [ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Řoit, dans la mesure du possible, être 
respectée. Pour éviter tout dérapage, un contrôle régulier des dépenses est prévu !  
 
 

¶ Quant à, la hausse des produits, elle est freinée par le repli des produits exceptionnels de 386 à 90 mille 
euros ainsi que par la croissance limitée des ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ тлΦ /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǎƻƛǘ 
3,07% par rapport aux comptes 2016Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
quarantaine de logements dans des bâtiments voués à rénovation. La remise en location en 2017 de 
ŘŜǳȄ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ мп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘƻŎƪ 
ne compensent pas les pertes locatives. Celles-Ŏƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƛƴ ŦƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŞǎ Ŝǘ 
inoccupables du patrimoine logements, qui grimpe de 3,11% en 2016 à 3,60% en 2017.  
/Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ сл Ł тл ƳƛƭƭŜ ŜǳǊƻǎ !  

 
 

¶ /ƻƳŜƴǎƛŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
conformément à notre programme prévisionnel. 
Conferatur notamment notre plan opérationnel de maîtrise des inoccupés et inoccupables/mise à jour 
n°1 du 30 mars 2017. Notre sisp est en capacité de remettre en état, de rénover et de relouer 160 
logements en 2017. Les frais repris en rubriques 60 et 61, progressent de 3,94%. En prenant en 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭΩŜŦŦƻǊǘ 
consenti par Comensia pour la préservation de son patrimoine se caractérise par une croissance 
largement supérieure à 4%. Cette tendance est confortée par la hausse de 4,93% des charges 
ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ En rubrique 75 et 78 ς Produits financiers et prélèvements sur impôts/subsides ς 
respectivement une hausse de 7,46% lié à notre dynamisme en investissements financés par subsides, 
et une hausse de 2,94%. 
 
 

¶ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ /ƻƳŜƴǎƛŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƴŎǊşǘŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 
possible, les coûts ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ Ceux-ci sont limités à une hausse de 
1,06҈ Ŝƴ нлмтΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ мΣрп҈ Ŝǘ ǳƴ ǊŜŦƭǳȄ ŘŜ уΣтр҈Φ 
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¶ Pour terminer, nous relevons les évolutions pour les rubriques suivantes : 
 
- en rubrique 64 ς !ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ǳƴŜ 

aǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ оΣмс҈Σ ǎƻƛǘ ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŘŜ мΣфт҈ Ł ƳŀƧƻǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 
 

- en rubrique 65 ς Charges financières, une contraction de 0,69%. 
 

- en rubrique 72 ς Production immobilisée, une croissance de 11,64%, provenant du dynamisme de la 
régie de rénovation des installations électriques (+ 32,06%) et du département études internes et 
contrôle (+ 146,32%). 

 
- en rubrique 73 ς Allocation régionale de solidŀǊƛǘŞΣ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ мпΣмт҈ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

déficit social. 
 

- en rubrique 74 ς !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜ сΣпм҈ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ estimation prudente ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩƛƴŎƛtants perçus en 
2017. 

 
 

En conclusion : nous retenons, que dans le cadre du contrat de gestion 2017-2021 S.L.R.B./Comensia, notre 
s.i.s.p., se maintiendra en 2017 en équilibre ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ par le 
ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ όƴƻǊƳŀƭŜύ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 
ŘΩǳƴŜ !ΦwΦ{Φ ŞƎŀƭŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ Ł тр҈ Řǳ ŘŞŦƛŎƛt social remboursée par la Région Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ·ҌмΦ 
¦ƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ όƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǳ ƳƛƴƛƳum), des frais de surveillance et des 
études en interne (minimum barème SLRB à 75%) ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ de notre sisp, sans 
oublier un cadre fonctionnel du personnel relativement stable et la subsidiation partielle, de nos 
investissements financés par les quadriennaux régionaux. 

 
 

*************  
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Ç [ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻduits conduit aux commentaires détaillés suivants : 
 

Compte de charges 
 

1. Rubriques 60 et 61  ð Analyse de lõ®volution des frais dõachat, de fournitures, biens et 
services divers. 
 

a) Comptes 2016 
 

Le montant total des frais repris aux rubriques 60 et 61 - achat de fournitures - biens et services divers - 
ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 5.861.972,05 ϵ. Nous avions budgété 6.063.718,00 ϵΦ 
Nous relevons donc un écart comptes/budget de 201.745,95 ϵ όŜƴ ƳƻƛƴǎύΦ 
 
5ΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ǎŜǊǊŞŜΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ Υ 

1° le repli des frais à charge des locataires (eau, gaz, électricité, télédistribution, installations 
ŘΩŀscenseurs et de chauffage, ...) : 3.123.229,56 ϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 3.262.000,00 ϵ Řǳ 
budget 2016. 

 
Cet écart résultat/budget de 138.770,44 ϵ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ, ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ essentiellement comme 
suit : 
 
Nous avions prévu une stabilisation de la facture énergétiqueΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
ampleur. In fine, nous relevons pour les logements des immeubles collectifs alimentés en gaz et au 
mazout, une facture énergétique, en repli en moyenne ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊe de 
cent mille euros. 
 
Or ƭΩŀƴƴŞŜ нлм6 est caractérisée ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ par 1.953 degrés jours, à comparer aux 
1.703 5W ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм5. Ceci aurait dû induire une hausse de 10% de consommation, mais, notre gestion 
énergétique basée sur une maîtrise de nos installations de chauffage et des investissements ciblés sur les 
performances énergétiques des bâtiments ont porté leurs fruits. Enfin et surtout, nous avons bénéficié 
ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ мт҈ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ƎŀȊ Ŝǘ ŘŜ мф҈ Řu mazout de chauffage. 
A relever que, les frais de concierges-nettoyeurs(-ses) supportés par les locataires sont repris en rubrique 
62 ς Rémunérations et charges sociales et ǎΩélèveƴǘ Ŝƴ нлмс Ł стпΦоурΣнм ϵΦ 

 
2° un Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нпΦмфрΣрф ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ à récupérer auprès des tiers : essentiellement les frais 
ŘΩƘǳƛǎǎƛŜǊǎ ς Montant budgété : 16.200,00 ϵΦ 

/ŜŎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ une croissance du nombre de procédures judiciaires en 2016 par rapport à 2015.   
Nous veillons à un suivi strict des dossiers de contentieux. 
 

 

3°  un montant consolidé de 2.714.546,90 ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 

Au budget 2016, nous avions inscrit un montant de 2.785.518 ϵΦ  
[ΩŞŎŀǊǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǘǘŜƛƴǘ Řonc 70.971,10 ϵ. 
La maîtrise absolue des dépenses constitue un objectif prioritaire mais combien délicat eu égard au 
développement des besoins en matière de maintenance du patrimoine. Ceci étant, a contrario de 2015, 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс ƴΩŜǎǘ plus impacté par le coût de la fusion, celui du déménagement vers le site Lavoisier et des 
ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜs, que nous contestons par ailleurs. 
Mieux, nous avons maîtrisé nos frais de fonctionnement en 2016 grâce à un travail de « remise à plat » de 
tous nos frais, ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ économique, de « nettoyage » et de renégociation de nos contrats (suppression des 
doubles emplois). bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞΣ ŎƻƳƳŜ ŀǘǘŜƴŘǳΣ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ  
Le résultat est à la hauteur de nos espérances. 
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La distribution des frais se présente comme suit : 

o ŦǊŀƛǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳΣ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ et de représentation : 808.468,78 ϵΦ 
[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł фмлΦлллΣлл ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 101.531,22 ϵΦ 
 

o frŀƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ : 29.053,34 ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ au bénéfice du Samenslevingopbouw et pour 
diverses activités créatives en faveur de nos locataires ς montant global budgété 31.000,00 ϵΦ 
 

o ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǊŞŎupérables : 87.675,41 ϵ ς montant budgété 
116.800,00 ϵΦ 
Pour rappelΣ  /ƻƳŜƴǎƛŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄ-avocat de la Cité Moderne, de la clôture de ses 
dƻǎǎƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƴ ŀŎǉǳƛǘǘŞ ŘŜ нфΦпммΣну ϵ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмсΦ Ceci 
étant, en régime de croisière, les honoraires pour les litiges locatifs demeurent largement inférieurs à 
слΦлллϵΦ 

 
o ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ immeubles, ateliers, bâtiments administratifs y compris matériel roulant : 

213.705,55 ϵ ς montant budgété : 266.000,00 ϵΦ 
Nous récoltons ici le fruit du travail du département juridique & assurances & contentieux, qui a 
renégocié les primes, ƭŜ ǇƻǊǘŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞ ƭŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
couvertures. 

 
o frais de réparation pour sinistres : 94.078,39 ϵ à comparer au montant budgété de 100.000 ϵ et 

92.586,33 ϵ repris en compte 749100 ς récupération assurance réparations pour sinistres. 
 

o ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ réparation et de rénovation (à charge de Comensia) : 1.481.565,43 ϵΦ 
Pour rappel, il était prévu un budget de 1.361.718,00 ϵΦ 
/Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜnance et en ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ 
notre patrimoine immobilier. 

 
 

Ce montant de 1.481.565,43 ϵ ǎŜ ŘŞǎŀƎǊŝƎŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

o 951.922,06 ϵ, pour les travaux exécutés par des tiers ς budget : 841.718,00 ϵΦ 
o 388.164,17 ϵ ς budget : 392.650,00 ϵ ς matériaux ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

rénovation sans production immobilisée exécutés par notre personnel. 
o et 141.479,20 ϵ ς budget = 127.350,00 ϵ ς matériaux pour travaux de rénovation avec production 

immobilisée, exécutés par notre personnel.  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛŜΦ 

 
 
La valeur totale deǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлм6 (productions imƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ƴƻƴύ ǎΩŞƭŝǾŜ ŘƻƴŎ Ł 
рнфΦспоΣот ϵΣ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ōǳŘƎŞǘŞ ŘŜ рнлΦлллΣлл ϵΦ  Elle est égale à la valeur des matériaux 
ŀŎǉǳƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ς 553.409,33 ϵ ς augmentée  de la valeur du stock au 31.12.2015 (y compris 
Sorelo/Comensia) ς 194.045,39 ϵ ς et diminuée de la valeur du stock au 31.12.2016 ς 217.811,35 ϵΦ 
 

bƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘΩǳƴ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řƻƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
Les frais de personnel de notre régie sont repris sous la rubrique 62. 
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b) Budget 2017 : 
 

tƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт nous envisageons un montant total pour les rubriques 60 et 61 de 5.894.000,00 ϵΦ 
 

¶    5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ se replier à 3.084.000,00 ϵ  
Nous tablons en effet sur la corbeille suivante ŘŜ ǊŜǇƭƛǎ Ŝǘ ŘΩaugmentations des charges locatives reprises en 
rubriques 60 et 61 : gaz ς 3,2%, mazout + 6,8%,  eau + 2%, électricité + 2҈Σ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 
chauffage et ascenseurs, etc + 2҈Χ 
Pour la déterminatioƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ нлмт ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƎŀȊ Ŝǘ ƳŀȊƻǳǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǾƻȅƻƴǎ 
au chapitre consacré à la maîtrise des énergies ς paragraphe rigueur climatique ς évolution tarifaire. 
Dès lors, nous budgétons à titre précautionneux une croissance globale de 2% mais à réduire de                    
102.000,00 ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎƛŜǊƎŜǎ-nettoyeurs à 
ƭΩIǳƴŘŜǊŜƴǾŜƭŘ Ŝǘ ŀǳ ǎƛǘŜ WŜŀƴ-Christophe/Combattants) A noter que les dépenses de conciergerie, 
nettoyage et surveillance sont reprises en rubrique 62.Personnel. 

 

¶ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ le volume des frais à charge de Comensia ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł 2.785.000,00 ϵ 
 

Ce montant de 2.785.000,00 ϵ en hausse de 2,61% par rapport à 2016, se ventile donc comme suit : 
 
× frais de ŘΩŀŘƳƛƴƛstration générale/fonctionnement : 817.000,00 ϵ (+ 1,06%) à comparer à 932.553 ϵ du plan 

2017. Comme indiqué ci-dessus, un examen méthodique de toutes les postes de frais a été mené en 2016 
pour aboutir à une réduction de 12% des frais de fonctionnement, mieux que les 8% fixés comme objectif. 
 

× ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳent social : 31.000,00 ϵ eu égard à la contribution de 25.000, 00 ϵ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řes 
projets ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƳŀƧƻǊŜǊ ŘŜ 6.000,00 ϵ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ. 
 

× CǊŀƛǎ ŘΩŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł улΦлллΣлл ϵ (- 8,75%), à  comparer au montant 
ŘŜ мммΦсруΣлл ϵ au plan 2017. Le nombre de procédures judiciaires à engager en 2017 pour 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜǾǊŀƛt ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлмс όрсΦлллΣлл ϵύΦ 9ƴ outre, 
nous ferons appel à des expertises immobilières pour certains litiges locatifs et le projet Hunderenveld 
όпΦлллΣлл ϵύΦ 9ƴŦƛƴ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǘƛƎŜǎ ƴƻƴ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ όнлΦлллΣлл ϵύ 

 
× fraƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ : 217.000,00 ϵ (+ 1,54%), à comparer à нлмΦофлΣлл ϵ Řǳ Ǉƭŀƴ нлмт. 

Il convient de tenir compte de la légère hausse de  ƭΩƛƴŘƛŎŜ !.9· ŘŜ 1,34% (de 744 au 1.1.2016 à 754 au 
1.1.2017) et de nouveaux biens à assurer en 2017 (Grand Air 2,0 Mio ς Raphaël 2,6 Mio ς Lorand 0,5 
Mio et Cubisme 2,5 Mio) à un taux de 0,340/00. 

 
× Frais de réparations pour sinistres : 100.000,00 ϵ (compte 611031) 

Nous avons budgété 90.000,00 ϵ όҐ фл҈ Ȅ 100.000,00 ϵύ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ тпфмлл ς récupération assurances 
frais sinistres. 
 

× ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŘŜ réparation et de rénovation : 1.540.000,00 ϵ (+ 3,94%) conformément à notre 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩƛƳǇǊŞǾǳǎ. Au plan 2017, nous avions inscrit un montant 
de 1.522.465,00 ϵΦ 

 

1.  travaux par des tiers :  1.000.000,00 ϵ  

2.  entretien et réparation sans production immobilisée:  406.030,00 ϵ όǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύ  

3.  rénovation avec production immobilisée (seulement les matériaux) :  мооΦфтлΣлл ϵΦ 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нΦ Ŝǘ оΦ ǎΩŞƭŝǾŜ ŘƻƴŎ Ł рплΦлллΣлл ϵΦ 

 
× Enfin, les ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǘŜǎ Ŝt de contentieux récupérable auprès des locataires devraient se fixer à :  
нрΦлллΣлл ϵ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƛǘŞǎΦ                                                                             
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2. Rubrique 62 ð Analyse des frai s de personnel.  
 

 

Pour les comptes 2016, les dépenses en frais du personnel sont pour la première fois celles relatives à tout 
le personnel Comensia eu égard à son cadre fonctionnel et aux mouvements du personnel enregistrés ς 
engagements, interruptions prolongées de travail, admissions à la pension, licenciements ou démissions, 
divers et autres. 

 

Les comparaisons budget 2016/comptes 2016 et ensuite plan prévisionnel 2017/budget 2017 sont 
reprises ci-dessous. 
 
 

¶ Montants comparés ς budget 2016/Comptes 2016 ς de la rubrique 62.Total des 
rémunérations et charges sociales. 

 

 Budget 2016 Comptes 2016 Ecarts 

Comensia 5.887.967,00 ϵ 5.680.753,01 ϵ - 207.213,99 ϵ 

Employés 3.680.000 ϵ 3.574.297,71 ϵ - 105.702,29 ϵ 

Ouvriers et 
concierges 

2.194.976 ϵ 2.093.464,34 ϵ - 101.511,66 ϵ 

Pensionné 12.991 ϵ 12.990,98 ϵ - 0,04 ϵ 

 
 

 
Les comptes 2016 se révèlent excellents. [ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜs 2016/budget 2016 est justifié par 
ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ ζ tax shift » qui a induit une réduction des 
charges patronales à dater du 2ème ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмсΦ tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŀǳ мΦтΦнлмс 
ς ŀǳ ƭƛŜǳ Řǳ мΦфΦнлмс ǘŜƭ ǉǳΩŜƴǾƛǎŀƎŞ, de ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ н҈ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ 
nouveaux techniciens de la branche patrimoine ont bien été recrutés au 1.1.2016, 1.2.2016 et 
мΦоΦнлмсΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ administrative au 1.3.2016 et la DRH au 16.6.2016. Par contre, le 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜƴŦƻǊǘ Řǳ ǇƾƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ нлмсΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞΦ /ŜŎƛ ŞǘŀƴǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ 
ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴe CDD, nous avons maintenu en service un agent CDD orienté communication. 
Ensuite, nous avons procédé au niveau ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΣ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ƭƛŎŜƴŎƛŞ 
Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ LΦ¢Φ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜΦ  

 
 
tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŏoncierges et surveillants-nettoyeurs, comme décidé par le Conseil, 
nous avons engagé quatre nouveaux collaborateurs pour nos sites de Berchem-Ste-Agathe, à dater 
ŘŜǎ мΦу Ŝǘ мΦфΦнлмсΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǳƴ /55Σ ŘŜǾŜƴǳ /5L Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇe 
ǾƻƭŀƴǘŜΣ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΦ 
A relever que les frais de concierges et surveillants-nettoyeurs imputés à nos locataires dans le cadre 
Řǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ нлмс ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł стпΦоурΣнм ϵΦ 
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¶ Montants comparés ς plan prévisionnel 2017 ς budget 2017 ς de la rubrique 62.Total des 

rémunérations et charges sociales. 

 
 Comptes 2016  Plan 2017 Budget 2017 

Comensia рΦсулΦтроΣлм ϵ 6.007.683 ϵ 
 

6.250.000 ϵ 
 

dont intervention 
ACS 

нтпΦппоΣфф ϵ омпΦмрл ϵ 260.000 ϵ 

 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлмтΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ млΣлн҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмсΣ ǎΩŞŎŀǊǘŜ ŘŜ нпнΦомт ϵ Řǳ 
montant repris au plan prévisionnel 2017.  
Cette croissance de 10% de nos frais du personnel repris en rubrique 62 se justifie comme suit : 

 
- Indexation des traitements de 2% au 1.7.2017, précédente indexation au 1.7.2016 : ± мллΦллл ϵ 
- Coût des promotions au 1.1.2017 : ± рсΦллл ϵ 
- Coût des biennales au 1.1.2017 : ± ппΦллл ϵ 
- Majoration intervention employeur chèques-repas : ± нлΦллл ϵ 
- RéduŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ en 2017 ou remplacement des I.T. prolongées : ± плΦллл ϵ 
- Deux congés de maternité en 2016 de 4 mois à charge de la sécurité sociale : ± пнΦллл ϵ 
- Recrutement de 4 CDI comme concierges et nettoyeurs au 1.9.2016 : ± млнΦллл ϵ 

avec une réduction équivalente des frais de nettoyage par entreprises extérieures repris en compte 
611100 ς entretien des parties communes. 

- LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ у όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ рύ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ : ± сΦллл ϵ 
- Majoration intervention patronale ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣΧ : ± нлΦллл ϵ 
- DécomǇǘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭƻƛΣΧ : ± нлΦллл ϵ 
- Recrutement de deux ouvriers CDD pour le renforcement de la régie : ± олΦллл ϵ 
- Etc. 

 
Pour ce qui concerne les mouvements du personnel au sein des employés, nous constatons que les 
coûts des arrivées (CD et 3 tech. en 2016, MM, agent énergie et D.D., succ.JLP) sont compensés par les 
départs (admission à la pension de PG, AG, MDM et MG) 

 
Par rapport au plan prévisionnel 2017, le budget 2017 a dû être ajusté comme suit : 

 
- Indexation de 2% majorée des promotions et biennales, soit au total 4%, pour une majoration 

envisagée de 2% : ± 110.000  
- wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ : ± олΦллл ϵ 
- RŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΣ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ LΦ¢Φ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ : ± плΦллл ϵ 
- Recrutement de deux ouvriers CDD pour le renforcement de la régie : ± олΦллл ϵ 
- Majoration intervention employés chèques-repas : ± нлΦллл ϵ 
- Majoration intervention patronale assurance hospitalisation : ± нлΦллл ϵ 

 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ōǳŘƎŞǘŞ ŘŜ сΦнрлΦлллΣлл ϵ ǎŜ ǾŜƴǘƛƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
 
Employés Υ оΦуонΦлллΣлл ϵ όҌ нртΦтлнΣнф ϵύ 
Ouvriers et concierges Υ нΦплрΦлллΣлл ϵ όҌ оммΦрорΣсс ϵύ 
Pensionnée Υ моΦлллΣлл ϵ ό± s.q.) 
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3. Rubrique 63  ð Analyse de lõ®volution des frais dõamortissement, provisions pour risques 
charges. 

 
Normalisation comptable du secteur du logement social : 
[ŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
pour gros entretiens et de réduction de valeurs sur arriérés locataires sont explicités ci-dessous. 
 
 

Amortissements : 
 

¶ Construction neuve ou rénovation lourde financée par crédit S.N.L. ou S.L.R.B. :   
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀtion : 20 ans 

¶ Bâtiments administratifs : 30 ans 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ Υ нл ŀƴǎ 

¶ Equipement de logements sociaux y compris abords hors abris métalliques pour conteneurs (20 ans),    
salles communautaires, chauffe-bains, adoucisseurs, convecteurs, conteneurs, chariots de nettoyage,    
chaises, tables, ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ǇƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ Χ Υ мл ŀƴǎ όƘƻǊƳƛǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ р ŀƴǎύ 

¶ Installation machines et outillage : 10 ans 

¶ Mobilier de bureaux: 10 ans 

¶ Matériel de bureaux : 5 ans 

¶ Matériel informatique : 3 ans  

¶ Logiciels informatiques GILS : 5 ans 

¶ Matériel roulant : 5 ans 
 
Provisions pour gros entretiens 
[ΩƛŘŞŀƭ ǎŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎΦƛΦǎΦǇΦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎΦ 
Ceci suppose néanmoins une planification et une valorisation des dépenses de gros entretiens. 
 
Il est donc prévu les règles minimales suivantes : 
 

¶ une dotation annuelle minimum de 0,5% du prix de revient actualisé 

¶ une provision totale minimum de 1,5% du prix de revient actualisé. 
 

 
Réductions de valeurs sur arriérés locataires  
 

Règle uniforme minimale : 
 

¶ ŀǊǊƛŞǊŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Υ млл҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 

¶ arriérés entre 6 mois et 1 an : 

¶ locataires sortis : 50% de réduction de valeur 

¶ locataires non sortis : 25% de réduction de valeur 
 

Comensia applique une règle plus stricte : 75 % de réduction de valeur pour les arriérés des locataires 
sortis et 50% pour les arriérés des locataires présents. 
 

Actuellement, la provision pour risques constituée à hauteur de 297.218,50 ϵ couvre au 31.12.2016, 
55,34% des impayés des locataires présents ou sortis, à comparer à la provision de 302.673,74 ϵ Ŝǘ ŀǳ 
taux de couverture de 55,33% au 31.12.2015 (Sorelo/Comensia y compris). 
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RUBRIQUE 63 - Amortissement/Réduction des valeurs/Provision pour risques et charges 

 

a) Comptes 2016 : 
 

Le montant de la rubrique 63 - amortissement, provisions pour risques et charges - ǎΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ нлмс à 
сΦотфΦсруΣлу ϵΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩinscrit très largemenǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 6.464.051,00 ϵΦ 

 
En voici la ventilation : 

 

¶ Dotation pour amortissements = 6.043.016,56 ϵ, inférieur au montant budgété de 6.083.051 ϵΦ 
Cette dotation se ventile en dotation sur valeur bilantaire au 31.12.2015 ς рΦстпΦурсΣмс ϵ ς et en 
dotation tous les acquisitions 2016 ς 368.160,40 ϵ ς. 
 
Parmis les nouvelles dotations 2016, nous relevons : 

 
ü Rénovation de 30 logements rue Saint-Joseph :  144.108,32 ϵ (= 132.108,32 + 12.000,00) 
ü Remplacement des châssis avenue Masoin (77 logts) :   27.196,97 ϵ 
ü Rénovation et mise en conformité des installations  
ŘΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ Parc du Peterbos 2-3-6-8/10 à 11A/16 
17 à 17A/18 à 18A (654 logts) :   47.772,52 ϵ (= 0 + 21.121,16 + 1.448,65  
                             + 11.969,23 + 13.233,48) 

ü Rénovation et mise en conformité des installations 
ŘΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ Baeck (67 logts) et Campenhout (20 logts) :           1.482,03 ϵ 

ü Rénovation chauffage Magnolias/Verregat :                       11.917,21 ϵ 
ü Rénovation de 2 maisons Romarin et Centenaire :                         4.401,93 ϵ (= 2.289,69 + 2.113,24) 
ü Rénovation enveloppe et installation Techniques 

Clos des 2 Aubépines, 2 ¢ƛƭƭŜǳƭǎΧ :                                                    38.168,91 ϵ 
ü Rénovation et mise en conformité des installations 
ŘΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ IǳƴŘŜǊŜƴǾŜƭŘ όǇƘŀǎŜ мύ :                                        6.983,93 ϵ 

ü Installation chauffage central divers :                               3.069,61 ϵ 
ü Travaux de rénovation logements et Ancienne Cité, 
 Combattants, Jean-Christophe et Hunderenveld :            24.229,66 ϵ (= 14.165,61 + 2.063,68    
                                                                                                                                                 + 5.522,28 + 2.478,09) 
ü Installation pôles de proximité et bureaux :              сΦслтΣоп ϵ (= 1.813,59 + 4.793,75) 
ü Matériel de bureaux et informatique :                         млΦрофΣро ϵ (= 6.830,37 + 3.509,16) 

 
 

¶ Utilisation en 2016 de la provision constituée en 2015 = - 0,6004% x du P.R. du patrimoine actualisé 
et ayant servi au calcul des loyers au 1.1.2016, soit 0,6004 x 332.483.710,65 ϵ = 1.996.165,41 ϵΦ 
 
Dotation 2016 pour 2017 à la provision gros entretiens et grosses réparations fixée à concurrence 
de 0,6371% du P.R. du patrimoine, actualisé et mis en cohérence avec les PR. comptables au 
31.12.2016, soit 0,6371% x опсΦсмпΦотуΣтм ϵ όǾƻƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ŏƛ-dessous) = нΦнлуΦмнрΣпп ϵΦ 

 
Lŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ Řƻǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 211.960,03 ϵΣ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 
5.199.215,68 ϵ - soit égale à 1,5% du prix de revient actualisé du patrimoine de 346.614.378,71 ϵ, au 
31.12.2016. 
Au budget, nous avions inscrit 254.202 ϵ Ŝƴ ǘŀōƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛent 
ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 1,48҈Φ [ΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł 2,32%. Ceci étant, plusieurs chantiers 
ǊŜǘŀǊŘŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ être pris en compte en 2016 pour la dotation. 
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Prix de revient actualisé au 31.12.2016 (ou 1.1.2017). 

 

Chantier Dénomination Valeur bilantaire PRA2017 

001 Peterbos 2,3,6,8                           13.494.487,62                             27.933.420,60  

002 Peterbos 10/10a/11/11a                             5.590.426,08                             11.566.377,20  

003 Peterbos 16                             4.871.586,12                               9.739.088,73  

004 Peterbos 17/17a                             3.354.232,03                               6.316.013,05  

005 Peterbos 18/18a                             5.513.619,53                               9.779.779,37  

006 Square Albert Ier 33 à 35                             2.364.103,13                               5.188.318,83  

007 Ruysdael 8 à 24                             4.929.580,18                               9.423.679,95  

008 Chapeau 33                                 889.531,44                               1.673.402,08  

009 Delaunoy/Savonnerie                                 956.409,91                               1.639.124,13  

016 Montserrat 11/13/15/17                             2.275.162,40                               3.394.604,03  

020 Temple 9 - 13                                 577.107,77                                  848.565,68  

022 Cuve 17 - 19                             1.206.522,34                               1.327.541,90  

023 G. Lorand 5                                   33.860,98                           64.350,56  

024 Goffart 44-46                             1.657.929,37                               2.574.158,37  

025 Vandenbroeck 45                                 478.522,33                                  689.910,96  

026 Temple 11                                 936.478,84                               1.440.062,29  

027 Hôpital Militaire (JC)                             7.532.430,69                             10.544.334,81  

030 Chaussée de Mons                             3.415.806,79                               4.721.467,12  

031 Chaussée de Mons 221                             1.549.318,44                               1.840.607,91  

032 Temple 5-7 rénové                             3.735.204,99                               4.149.191,79  

050 Campenhout                                 979.237,80                               1.001.818,58  

051 Derby                             3.565.086,21                               3.647.747,45  

052 Joseph Baeck                             5.209.427,90                               5.329.554,87  

101 Evere - complexe du Tornooiveld                             8.690.891,48                             20.198.699,49  

102 Evere - Destrier/Optimisme                             4.499.361,95                               7.602.006,43  

103 Evere - Dunant                             5.626.144,85                               7.801.741,08  

120 Neder-Over-Heembeek - Val Maria                             8.027.212,06                             16.041.157,69  

121 Neder-Over-Heembeek - Clos                             2.425.261,79                               3.595.976,04  

122 Neder-Over-Heembeek - Craetbos                             8.381.261,55                               9.502.093,55  

130 Bruxelles - Rempart des Moines                             2.918.708,11                               3.734.228,09  

140 Laeken - maisons Verregat                             2.202.423,12                               3.846.220,53  

141 Laeken - appart Verregat                             6.353.784,06                             13.860.852,31  

142 Laeken - apparts Horloge (Cresson)                                 571.903,88                                  689.393,50  

143 Laeken - Reine                             5.076.125,12                               5.266.514,50  

150 Ganshoren - maisons Heideken                             1.396.713,41                               4.200.944,78  

213 Borne                             2.073.113,30                               3.531.847,48  

214 Forets 282 à 286                             1.929.890,69                               4.305.480,79  

215 Masoin                             2.715.160,00                               6.982.001,03  

216 Longtin 58/60                             3.587.452,87                               5.446.645,18  

217 Palais                             1.670.332,58                               2.758.767,52  

220 Valduc-Lechat                                 269.686,78                                  418.971,64  

221 Charlent                             3.365.529,79                               3.536.465,27  

222 Forest 222-228                                 601.139,90                               1.023.183,57  

223 Bosnie                             1.084.719,87                               1.775.046,92  

224 Poste                                 830.508,61                               1.177.840,27  
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227 Longtin 50                             1.453.500,63                               2.095.264,05  

231 Soldats 4                             4.309.107,43                               4.878.758,97  

233 Cognassier                             3.774.616,15                               4.282.302,02  

235 Palmiers                             3.261.384,61                               3.625.739,25  

236 New St Joseph                             5.471.491,69                               5.471.491,69  

301 Cubisme                                 127.835,61                                  495.736,73  

302 Ancienne Citée                             8.528.425,86                             18.130.248,00  

303 Combatants                             1.457.043,07                               2.732.973,73  

304 Jean-Christophe                             3.029.333,25                               5.936.202,37  

305 Hunderenveld 1-2-3-4                           11.057.982,21                             20.291.453,42  

306 Hunderenveld 7-8                             5.280.824,11                               8.684.626,13  

307 Bon Accueil 7                                 113.763,89                                  146.424,67  

308 Gérance (PRL)                             9.905.358,14                             10.408.702,99  

309 Victor Bourgeois (PRL)                             6.952.186,96                               7.305.256,74  

TOTAL                       214.136.252,27                    346.614.378,71  

 
 
 
 

¶ Dotation à notre réserve pour amortissement de créances douteuses : + 41.420,23 ϵ à comparer au 
montant budgété de + 46.238,00 ϵΦ 

 
Au 31 décembre 2015, les impayés et la provision ς avec Sorelo/Comensia y compris ς ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ 
respectivement à 547.024,69 ϵ Ŝǘ 302.673,74 ϵ όǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 55,33%). 
9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм6, la provision pour créances douteuses a été utilisée à concurrence de 
46.875,47 ϵΦ 
!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ǎŜ ƳƻƴǘŜƴǘ Ł ротΦлфоΣнс ϵ (= 422.405,78 ϵ ǇƻǳǊ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
présents + 114.687,48 ϵ ǇƻǳǊ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻǊǘƛǎύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŀƳŜƴŞŜ Ł нфтΦнмуΣрл ϵ (taux de 
couverture (55,34%). 

 

¶ Enfin une dotation spéciale de 83.261,26 ϵ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊƛƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ liées à la fusion 
Comensia. Cette opération initiée en 2015 sera reconduite une dernière fois en 2017 ! 
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b) Budget 2017 : 
 

Le montant global de la rubrique 63 ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł сΦсосΦлллΣлл ϵΣ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ пΣлн҈ ǇŀǊ 
rapport aux comptes 2016. 
Au plan 2017, nous envisagions un montant de 6.795.913,00 ϵΦ 
 

¶ En 2017Σ ƴƻǳǎ ŀƳƻǊǘƛǊƻƴǎ ƴƻǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ de 6.341.171,00 ϵ (+ 4,93%) à 
comparer au montant du plan ς сΦпрмΦлсоΣлл ϵ ς . 
 
Nous avons prévu les premières dotations suivantes pour un montant consolidé de 372.669 ϵΦ 
 
ü Rénovation ascenseurs Mons-Chapeau (55 lgts) :    81Φллл ϵ : 20 =  4.050 ϵ 
ü Rénovation ascenseurs Bosnie (11 lgts) :     рпΦллл ϵ : 20 =  нΦтлл ϵ 
ü Rénovation ascenseurs Longtin (38 lgts) :   млуΦллл ϵ : 20 =  рΦплл ϵ                                 
ü Rénovation ascenseurs Palais (27 lgts) :    рпΦллл ϵ : 20 =  нΦтлл ϵ                          
ü Rénovation ascenseurs Delaunoy-Savonnerie (20 lgts) :    мнмΦрлл ϵ : 20 =  сΦлтр ϵ                                                                                       
ü Rénovation ascenseurs Aulne (84 lgts) Υ   морΦллл ϵ : 20 =  сΦтрл ϵ 
ü Rénovation ascenseurs Hunderenveld (phase 2) Υ   нотΦрлл ϵ : 20 =  ммΦутр ϵ                                                                            
ü Rénovation de 27 en 16 lgts Grand Air en HS et inst. chauff :   нΦрмтΦмто ϵ : 30 =  уоΦфлс ϵ                       
ü Rénovation de 12 en 10 lgts Gérance 2-8 en HS et inst. chauff :   спрΦтлм ϵ : 30 =  нмΦрно ϵ                             
ü Rénovation de 4 lgts G.Lorand en HS et inst. chauff Υ   ссрΦтрм ϵ : 30 =  ннΦмфн ϵ 
ü Rénovation de 12 en 10 lgts Cubisme en HS et inst. chauff :   мΦтнмΦулм ϵ : 30 =  ртΦофо ϵ          
ü Rénovation par marché stock Peterbos :   нплΦллл ϵ : 33 =  тΦнто ϵ 
ü Inst. de chauff. central collect. + ECS Palais (27 lgts) :   мпфΦрсл ϵ : 20 =  нΦпту ϵ                                        
ü Rénovation et isolation toitures Ch. Romaine :   нттΦфрт ϵ : 33 =  уΦпно ϵ 
ü Rénovation éclairage de secours Dunant 12-14 :    млсΦллл ϵ : 33 =  оΦнмн ϵ                                       
ü Rénovation toitures Cité Moderne & Entrainde :    плоΦопм ϵ : 33 =  мнΦнно ϵ 
ü Rénovation et isolation toitures Hunderenveld :    мΦломΦрлу ϵ : 33 =  омΦнру ϵ 
ü Remplacement détecteurs de fumées :    нл ϵ Ȅ оΦнлл : 10 =  сΦплл ϵ 
ü Ordonnance sol/Assainissement Masoin :    плΦллл ϵ : 33 =  мΦнмн ϵ                                    
ü Rénovation chaufferie et passage au gaz J.Baeck (57 lgts) :   отнΦллл ϵ : 20 =  муΦслл ϵ 
ü Rénovation des installations électriques Υ   нлнΦсрл ϵ : 20 =   млΦмоо ϵ                              
ü Remise en état des lgts (cfr plan opérationnel du 30 mars 2017) :   

¶ par régie :   8плΦллл ϵ Ȅ мс҈ : 20 =  сΦтнл ϵ 

¶ par entr. ext :    740.000 x 32% : 20 =  ммΦупл ϵ 
ü Matériel roulant :   όмфΦфооΣро ϵ Ҍ ммΦтнфΣуф ϵύ : 5 =  сΦооо ϵ      
ü Matériel informatique Υ   осΦллл ϵ : 3 = мнΦллл ϵ                  
ü Divers :   млΦллл ϵ 
 
 

 
A relever que la dotation 2017 sur valeur bilantaire au 31.12.2016 est évaluée à 5.968.501,93 ϵ, à 
comparer à la dotation 2016 pour amortissement de 6.043.016,56 ϵΦ  
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¶ Par ailleurs, nous consacrons 44.781,00 ϵ Ł ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ǿŀƭeur sur 
créances sur locataires, conformément au plan 2017 ς 45.000,00 ς . 

 
A cet effet, nous escomptons un repli des impayés vers 2,3҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
présents (400.000 ϵύ Ŝǘ aux alentours de 0,7% Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭocataires sortis (120.000 
ϵύΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ 
52.000,00 ϵΦ 

 
 

¶ [ŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƛƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘ 83.261 ϵ Ŝƴ нлмт (idem 2016). 
/ƻƳƳŜ ŘŞƧŁ ǇǊŞŎƛǎŞΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊoisième et ultime année. 

 
 

¶ La provision pour gros entretiens et grosses réparations est utilisée, à hauteur de 0,50% (minimum) 
du prix de revient actualisé du patrimoine, mis en cohérence avec les P.R. comptables au 31.12.2016, 
soit 0,50% x 346.614.378,71 ϵ Ґ мΦтооΦлтмΣуф ϵ 
 
 
Enfin la provision pour gros entretiens et grosses réparations est dotée, ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƎŀƭ à 0,5311% 
du prix de revient estimé du patrimoine actualisé à concurrence de 1,0147% (estimation de + 1,47%), 
servant au calcul des loyers au 1.1.2018 ς soit 0,5311% x 357.733.445 ϵ Ґ 1.899.857,89 ϵ ς, de telle 
sorte que la provision au 31.12.2017 atteigne 1,50% de PR du patrimoine actualisé (+ 1,48%) ς soit 
1,50% x 357.733.445 ϵ = рΦоссΦллмΣсу ϵΦ 
 
 
[ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ Řƻǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŞlèverait donc à 166.786,00 ϵ (= 5.366.001,68 ϵ - 
5.199.215,68 ϵ) ou encore (= 1.899.857,89 ϵ - 1.733.071,89 ϵύ. 
!ǳ Ǉƭŀƴ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нмфΦурлΣлл ϵΦ 
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4.  Rubrique 64 ð Analyse de lõ®volution des autres charges dõexploitation -  

essentiellement les charges foncières . 
 

Pour les comptes 2016, le précompte immobilier ς 1.670.276,82 ϵ - augmenté in fine des seules taxes 
diverses ς уΦлотΣуф ϵ ς ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мΦстуΦомпΣтл ϵ. 
Ce montant ne ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ pas totalement Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ budgétaire de 1.667.000,00 ϵΦ 
 
En effet, nos charges foncières proprement dites atteignant 1.670.276,82 ϵ, ne sont pas conformes aux 
prévisions budgétaires de 1.650.000,00 ϵΦ Certes, ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ нлмс Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŦƛŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ : 

- ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ нлмс ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀǳȄ ŀǘǘŜƛƴǘ лΣрсну҈ όҐмΣтмроκмΣтлртύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмр, soit ± 
уΦллл ϵΦ 

- la Région a porté ses centimes additionnels de 489 à 889, ce qui entraîne une hausse de 11% de notre 
ƛƳǇƾǘ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ǎƻƛǘ ҕ мрлΦлллϵΦ 

- aƻƭŜƴōŜŜƪ ǇƻǊǘŜ ǎŜǎ ŎŜƴǘƛƳŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ нΦупу Ł оΦорлΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ 
ŦƻƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƭŜƴōŜŜƪƻƛǎ ŘŜ ҕ рΦллл ϵΦ 

- ƭŀ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ нлмс ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǊŞƴƻǾŞ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нсΦрлл ϵ Ŝƴ ǇƭǳǎΦ 
- ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ /ƻƳŜƴǎƛŀ όŜȄ-Assam)/Lorebru entraîne un supplément de cotisation 
ŘŜ ҕ фΦллл ϵ. 

 
bƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŘŜ ҕ нлΦллл ϵΣ ƭƛŞ ŀǳ ƴƻǳǾŜƭ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜΦ  
!Ǿŀƴǘ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴ immeuble a été repris en M.C. 21865 avec le patrimoine Verregat. A partir de 
нлмс ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ ŦƛƎǳǊŜ Ŝƴ aΦ/Φ фсру ŀǾŜŎ ǳƴ w/ ƴƻƴ ƛƴŘŜȄŞ ŘŜ орΦлнп ϵΦ 
  
A relever que notre société est régulièrement soumise à des erreurs de taxation en matière de précompte 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ όǘŀȄŀǘƛƻƴ Ŝƴ ōƛŜƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ƻǳōƭƛ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł 
charge). ¦ƴŜ ǊŞŎƭŀƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘǶ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ en 
principe payé.   
 
Pour le budget 2017, la base du calcul est le montant du précompte immobilier 2016 de Comensia, indexé 
puis majoré des impositions pour les nouveaux biens. 
En 2017Σ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ les Communes et la Région ne subissent aucunes modifications. 
Par contre, comme pour les années précédentes, une indexation générale des revenus cadastraux au 
1.1.2017 ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
entre les exercices x-2 et x-1.   
Nous relevons pour 2017 une indexation de 1,97%  (= 1,7491) par rapport à 2016, soit un montant de ± 
онΦфлл ϵ Ŝƴ ǇƭǳǎΦ         (1,7153) 

                                                                                                             
Par ailleursΣ Ł ŘŀǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм7, nous sommes redevables dΩun nouvel impôt pour le bien acquis rue 
Raphaël, ainsi que pour les logements rénovés et mis en location au 1.1.2017 dans les immeubles Grand Air 
1-3-5 et Gérance 2 à 8. 

 
- Le R.C. ƴƻƴ ƛƴŘŜȄŞ ŘŜ wŀǇƘŀšƭ Ŝǎǘ ŘŜ ммΦссл ϵΦ  

La cotisation 2017 devrait élever à млΦпнп ϵ (= 11.660 x 1,7491 x 51,1125% par prudence).  
bƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŜƴǊƾƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ I{ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ .hΦ 

- Immeuble classé Grand Air Υ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ w/ ŘŜ мнΦллл ϵΦ  
La cotisation 2017 devrait atteindre сΦппс ϵ (= 12.000 x 1,7491 x 30,712%) 

- Immeuble classé Gérance 2-8 : supǇƭŞƳŜƴǘ w/ ŘŜ пΦллл ϵ όс ƭƎǘǎ ƭƻǳŞǎ ŀǳ мΦмΦнлмсύΦ  
Nous estimons la cotisation à нΦмпф ϵ (= 4.000 x 1,7491 x 30,712%) 

 
Sur la base de ces éléments, les charges foncières ς 1.722.200,00 ϵ majorées des taxes diverses ς devraient 
porter la rubrique 62 à 1.731.000,00 ϵΣ à comparer au montant du plan ς 1.713.305,00 ϵ ς. Par rapport au 
comptes 2016 ς 1.678.314,70  ς, nous relevons une hausse de 3,16%.  
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5. Rubrique 65  ð Analyse de lõ®volution des charges financières.  
 

a) Comptes 2016 et budget 2017 : 
 

¶ Deux donnes capitales pour le financement des investissements.  
 
5ΩŀōƻǊŘΣ ƭΩ!ǊǊşǘŞ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ-Capitale du 23 décembre 1993 a réformé 
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ {Φ[ΦwΦ.Φ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴt social 
en Région Bruxelloise. 
En résumé synthétique, les sommes allouées au secteur ont pris à dater du 1.1.1994 la forme 
ŘΩŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ, non plus en 66 annuités constantes avec un intérêt de 2,5%, mais en 33 (le 
cas le plus général) ou 20 annuités constantes ŜȄƻƴŞǊŞŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ avec des frais de chargement 
maintenus à 0,15% du montant du crédit alloué. 

 
A relever une autre donne après celle de la suppression quasi totale des charges financières sur 
avances remboursables, voilà ǉǳΩŁ ŘŀǘŜǊ Řǳ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩƛƴvestissement 2002-2005, une partie des 
ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀǳȄ ǎƛǎǇ ƭŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳōǎƛŘŜǎ ςtaux moyen 25%-, qui ne 
doivent donc pas être remboursés. /ŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
ƴΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƭΩévolution des charges financières, mais génère en produits financiers des 
ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎǳōǎƛŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
Enfin, le taux moyen de subsidiation a été majoré à 32% pour les projets repris au quadriennal bis 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ŘŞcembre 2004 et ensuite porté à 50% pour les projets repris aux 
quadrienƴŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ нллс-2009, 2010-2013 et 2014-2017. 
 

¶ Incidence des investƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмс et projetés en 2017. 
 
- Au 31.12.2016, le relevé des annuités dues au 31.12.2017, qui reprend toutes les avances en capital 

consenties à Comensia depuis la création des sisp constitutives de Comensia (y compris Sorelo 
Comensia) mentionne un montant global du capital initial de 148.162.519,03 ϵ. Suite aux 
remboursements annuels, le capital initial a été ramené à млмΦуофΦпмтΣлу ϵ ŀǳ омΦмнΦнлмс et sera 
réduit à 98.324.091,83 ϵΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎƘƻǎes restant égales, au 31.12.2017. 
Ce relevé des annuités dues au 31.12.2017 prend en effet en considération tous les prélèvements 
sur prêts transférés en avance remboursable au 31.12. de ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ омΦмнΦнлмт 
(dernier exercice 2015).  
 
Dans le cadre de la ventilation finale de la dette de Sorelo/unitaire, Comensia a pris à sa charge en 
2016, прΣпо҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł плΦнпрΦнотΣмн ϵ Ŝǘ restant Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊΣ ǎƻƛǘ муΦнупΦмрмΣпр ϵΦ 
En outre, Comensia est intervenue à hauteur de 44,41% - ǎƻƛǘ фмоΦтнлΣрф ϵ - dans le 
remboursement de la dernière annuité de Sorelo unitaire ς нΦлртΦнумΣтф ϵ -. 
 

- Par ailleurs, en 2016, nous avons ordonnancé pour investissement un montant total de 
4.486.321,26 ϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ όҐ 3.020.418,51 ϵ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǇǊşǘǎ Ҍ 1.465.902,75 ϵ 
de subsides) 
Avec le PRL et Alliance Habitat, nous portons le montant global liquidé à 5.473.107,44 ϵ όҐ 
3.525.810,64 ϵ ŘŜ prélèvements sur prêts + 1.947.296,80 ϵ ŘŜ ǎǳōǎƛŘŜǎύ 
Conferatur pour le détail le chapitre investissement ς Consommation des crédits budgétaires, repris 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 

- Des charges financières sont générées par nos prélèvements sur prêts ŘŜ ƭΩannée x, transférés au 
омΦмн ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ȅ Ҍ м en avances remboursables (A.R.) et amƻǊǘƛŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƴƴǳƛǘŞǎ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ Řǳ омΦмн ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ȅ Ҍ нΦ 
Ce sont quasi exclusivement les prélèvements sur prêts antérieurs au 1.1.1994, qui générent nos 
charges financières. 
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Par le mécanisme ci-dessus explicité, il ǎΩŜƴ ǎǳƛǘ ǉǳŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜǎ, nos charges financières se 
tassent hors opérations P.R.L. et Alliance Habitat qui sont ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ 
рл҈ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴtérêt, variable en fonction du marché. 
 
IƻǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ tw[ Ŝǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƘƻǊǎ ǇǊşǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ όt[¢ύ ŀǾŜŎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƭe 
ǘŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
de nos immobilisés. 
Au 31.12.2016Σ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴǳƛǘŞ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 5.235.485,44 ϵ Řƻƴǘ 1.865.674,16 ϵ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
sur avances remboursables, à majorer de 2.678,02 ϵ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǇǊşǘǎ нлм5 et 
2016. 
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł нΦсонΣрф ϵΦ 
 
En conclusion, nos charges financière totales de ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ср ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ŝƴ нлмс à 1.870.984,77 ϵ - 
à comparer au montant budgété de 1.814.000,00 ϵ -. 
En vérité, si nous avons correctement estimé la quote-ǇŀǊǘ /ƻƳŜƴǎƛŀ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ ŘŜ {ƻǊŜƭƻ 
unitaire, nous avons sous estimé la partie charges financière et surestimé la partie amortissement 
de la dette. 
 

- !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт, nous projetons de liquider pour investissements crédits budgétaires 
9.211.562,00 ϵ (= 5.201.808,00 ϵ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǇǊşǘǎκŦǳǘǳǊǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭes + 
4.009.754,00 ϵ ŘŜ ǎǳōǎƛŘŜǎύ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊŀ ǳƴ t[¢ ŘŜ мΦнллΦллл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
Itterbeek. Conferatur pour le détail, le chapitre investissements ς plan financier ς prévisions 2017-
2022. 
 
Au 31.12.2016, notre annuité ǎΩŞƭŝǾŜǊŀ à 5.35оΦпсоΣпс ϵ όҌ нΣнр҈ύΦ  
Ce montant reprend les charges financières évaluées à 1.838.138,21 (- 1,48%) à majorer de 
17.536,00 ϵ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǇǊşǘǎ нлм6 et 2017. Enfin, les charges financières 
diverǎŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩŞƭŜǾŜǊ Ŝƴ нлмс Ł нΦонсΣлл ϵΦ 
 
En conclusion, en repli de 0,69% par rapport aux comptes 2016, nos charges financières totales de 
la rubrique 65 devraient atteindre en 2017 ς 1.858.000,00 ϵ - un montant légérement supérieur à 
celui du plan 2017. ς мΦуотΦолуΣлл ϵ ςΣ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇƾt Raphaël et du terrain 
Itterbeek. 
 
 

¶ Vous trouvez ci-dessus le tableau récapitulatif comparatif de la rubrique 65 ς charges financières 
 
 

 
Budget 2016 Comptes 2016 Plan 2017 Budget 2017 

срлллл ƛƴǘΦ ǎκŎǊŞŘΦ ŘΩƛƴǾΦ 1.799.618,67 ϵ 1.865.674,16 ϵ 
1.835.308,00 ϵ 

1.838.138,00 ϵ 

650010 int. s/prél. s/prêts ммΦрмоΣмс ϵ 2.678,02 ϵ 17.536,00 ϵ 

65009 int. s/cco SLRB - - - - 

65600 ch. fin. Diverses 2.850,17 ϵ 2.632,59 ϵ 2.000,00 ϵ 2.326,00 ϵ 

65 ch. financière 1.814.000,00 ϵ 1.870.984,77 ϵ 1.837.308,00 ϵ 1.858.000,00 ϵ 
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6.  Rubrique 66  ð Analyse des charges exceptionnelles.  
 
 

a) Comptes 2016 : 123.213,43 ϵ  
 
Outre le rachat pour une somme ŘŜ мрΦлллΣлл ϵ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ {ƻǊŜƭƻ ŘŞǘŜƴǳes par la Ville et le CPAS de 
Bruxelles, nous avons repris ici une multitude de montants correspondants à des nettoyages ou soldes 
de comptes. Nous relevons notamment un montant de 22.314,92 ϵ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ƴƻƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
créance régionale нллс ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ {[w.Σ ǇŀǊ ƭΩex-Cité-Moderne.  
 

 

b) Budget 2017 : 20.000 ϵ 
 

A titre précautionneux, nous avons prévu un montant de 20.000,00 ϵΦ 
 
 

7. Rubrique 67  ð Impôt  sur le résultat.  
 

a) Comptes 2016 : 41.356,31 ϵ 
 
Nous avons omis de chiffrer la cotisation dans le budget initial 2016.  
En effet, Comensia était en perte comptable et fiscŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмрΦ 
Le montant de 41.356,31 ϵ ǎŜ ǾŜƴǘƛƭŜ en 39.211,64 ϵ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƾǘ όLǎƻŎύ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлмс Ŝǘ нΦмппΣст ϵ 
ŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΦ  
En effet, eu égard aux évolutions du 31.12.2015 au 31.12.2016 des réserves bilantaires dont la cotisation 
de solidarité, des provisions fiscalement taxables telles la provision pour gros entretiens et grosses 
ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƴƻǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǎƛǘƛƻƴ 
de 5% + impôt de crise de 3% + majoration de 1,125% pour non versement anticipatif, la cotisation à 
ŀŎǉǳƛǘǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛǎŎŀƭ нлмс ǎΩŞƭŜǾŜǊŀƛǘ Ł 39.211,64 ϵΣ ǎƻƛǘ рΣнлтф҈ ŘŜ трнΦфнлΣтр ϵΦ 
 
 

b) Budget 2017 : пмΦлллΣлл ϵ 
 
[Ŝ ƳşƳŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ LǎƻŎ нлмт Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ Conferatur le tableau 
récapitulatif repris ci-dessous pour les comptes 2016 et le budget 2017. 

 

/ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Isoc 

 
Budget 2016/MB1 Comptes 2016 Budget 2017 

Résultat comptable 
avant impôt 

- нмфΦнмл ϵ  + 415.537,08 ϵ  Ҍ нсоΦллл ϵ 

Prél. sur impôt (cpte 78)  Ҍ нпрΦусн ϵ + 242.807,5о ϵ Ҍ нпмΦллл ϵ 

Prél. insuff s/PV - Ҍ фΦллмΣфм ϵ - 

Perte fiscale à récupérer - -  млфΦтптΣфф ϵ - 

Dotations taxables Ҍ нтфΦрмл ϵ + 284.474,50 ϵ + 243.786 ϵ 

D.N.A. hors impôt Ҍ ммрΦллл ϵ + 178.458,72 ϵ + 180.000 ϵ 

Intérêts notionnels - мрΦллл ϵ - 267.611,00 ϵ - 140.000 ϵ 

Base taxable плсΦмсн ϵ 752.920,75 ϵ 787.786 ϵ 
Impôt société 21Φоуу ϵ 39.211,64 ϵ 41.000 ϵ 
 



 

COMENSIA- Rapport Annuel ð Exercice 2016  27 

 
 

 
 
 
 

 

8. Rubrique 68  ð Transfert en réserve immunisée pour reconstruction . 
 

a) Comptes 2016 : nihil 
 

b) Budget 2017 : nihil 
 
 
 
 

9.  Rubrique 69  ð Affectations  et prélèvements.  
 
9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ƛŎƛ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ {Φ[ΦwΦ.Φ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ фр҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ 
cotisations mensuelles de solidarité perçues en 2016 ς 1.780.409,46 ϵ ς dans le compte de réserve 
133300 ς cotisation de solidarité ς soit un montant de 169.488,99 ϵΦ 
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Compte de produits 
 
 

10. Rubrique 70  ð Analyse de lõ®volution de chiffres dõaffaires. 
 

a) Comptes 2016 : 16.704.961,42 ϵΣ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ōǳŘƎŞǘŞ ŘŜ 17.069.447,00 ϵΦ 
 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŜƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭŜǎ о parties : 

ü les charges locatives et frais locatifs supportés par les locataires : 3.693.855,51 ϵ. 
ü divers frais récupérés auprès des locataires : 69.354,04 ϵ. 
ü le revenu locatif des logements, garages, caves et magasin et les prélèvements des cotisations de 

solidarité : 12.941.751,87 ϵ. 
 

La première partie ς 3.693.855,51 ϵ ς ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ locataires dans le coût des biens et 
services commandés par la société pour leur compte. 
Au budget, nous avions inscrit un montant de 3.875.447,00 ϵ 
 
[ΩŞŎŀǊǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘκōǳŘƎŜǘ de 181.591,49 ϵΣ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ : 
Nous avions prévu une stabilisation ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
ampleur. In fine, nous relevons pour les logements des immeubles collectifs chauffés au gaz et au 
mazout, une facture énergétique en repli moyen de plus de 20% soit une économie de lΩƻǊŘǊŜ de cent 
mille euros. En effet, le prix unitaire Řǳ ƎŀȊ ǎΩŜǎǘ ǊŜǇƭƛŞ ŘŜ мт҈ Ŝƴ нлмс ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмрΣ Ŝǘ ŘŜ мф҈ ǇƻǳǊ 
le mazout de chauffage. Par ailleurs, ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǇŀǊ 1.953 
degrés jours, à comparer aux 1.тло 5W ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр, soit une hausse de 14,7%. Ceci aurait du conduire 
à une hausse de 10% des consommations, mais notre gestion énergétique basée sur une maîtrise de nos 
installations de chauffage et des investissements ciblés sur les performances énergétiques des bâtiments 
ont porté leurs fruits. 
 
La deuxième partie ς 69.354,04 ϵ ς constitue les divers frais, dont les travaux en régie, récupérés auprès 
de certains locataires ς Budget 2016 : 25.000,00 ϵΦ 

 
La troisième partie ς 12.941.751,87 ϵ - ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎtif de recettes locatives que nous nous éǘƛƻƴǎ ŦƛȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм6 ς 
13.169.000 ϵ ς ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘ : ǘŀǳȄ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ фуΣнт҈ ! 
 
En effet, au niveau de la location, le RLB total patrimoine tout confondu (budget 100% et comptes 
100,04%), le taux global des inoccupés et inoccupables du patrimoine tout confondu (budget 3,25% et 
comptes 3,13%) et le ratio Recettes locatives/RLB occupés tout confondu (budget 81,48% et compte 
80,02%)  concourent à ce « cru » 2016 de qualité acceptable, sans plus ! 
Eƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ŎƻƳǇǘŜǎκōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳ ǊŜŦƭǳȄ Řǳ Ǌŀǘƛƻ, donc à la croissance du déficit social. Le 
ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ ƭƻŎŀǘƛŦ ŘŜ нлмс ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w{ Ŝƴ 
2017. 

 
Le montant de 12.941.751,87 ϵ se subdivise en : 

¶ 12.470.169,66 ϵ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ƴŜǘǎ des logements sociaux en progression de 15,48% par rapport à 2015,  
ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ {ƻǊŜƭƻκ/ƻƳŜƴǎƛŀΦ 
 
Au budget 2016, nous avions prévu une recette locative nette des logements de 12.677.000,00 ϵ eu 
égard à un revenu locatif de base total de  16.080.000,00 ϵΣ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŞǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀōƭŜǎ ŘŜ 522.000,00 ϵ ό3,25%) et à un ratio RLN/RLB de 81,48%  (= 12.677.000,00 ϵ) 
                                                           15.558.000,00 ϵ             
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[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŞǎ ς 283.803,17 ϵ - Ŝǘ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀōƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ς 
219.213,81 ϵ - ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм6 ς soit au total 503.016,98 ϵ - représentent respectivement 1,77% - 
1,36% et 3,13% du montant total de 16.086.146,46 ϵ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ 
[Ŝ Ǌŀǘƛƻ w[bκw[. ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 80,02% (= 12.470.169,66 ϵύ 
                                                        (15.583.129,48 ϵύ 
 
Le déficit social 2016 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 3.112.959,82 ϵ όҐ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀǘƛŦ ŘŜ ōŀǎŜ des logements occupés 
(15.583.129,48 ϵ ς le revenu locatif net 12.470.169,66 ϵύΦ 
[Ω!ΦwΦ{Φ нлм7 (versée en 2017ύ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŘƻƴŎ Ł 2.334.719,87ϵΣ soit 75% du déficit social 2016. 
Elle progresse de 14,17҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ!ΦwΦ{Φ нлм6 ς 2.044.994,14 ϵΦ 

 
 
ü  178.409,46 ϵ constituant le total des cotisations de solidarité ou surloyers prélevés auprès des 
ƳŞƴŀƎŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
A relever que nous avions budgété un montant de 192.000,00 ϵΦ 

 
ü  198.076,43 ϵ  de loyers de garages, en hausse de 49,65%, eu égard à la récupération au 1.9.2015 

des garageǎ [ƻǊŜōǊǳ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ 5ŜǊōȅ Ŝǘ ŀǳ мΦмΦнлмс ŘŜǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ŘŜ {ƻǊŜƭƻκ/ƻƳŜƴǎƛŀΦ 
LŜ ǘŀǳȄ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 31,97%. Ceci correspond à 93.090,04 ϵ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŞǎΦ 
Nous avions budgété pour 2016 une recette de 207.000,00 ϵΦ 

 
ü  89.582,64 ϵ de loyers des surfaces commerciales sis, rue Haute, Parc du Peterbos, Place des 

Coopérateurs et de bureaux Square Albert 1er он ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ 100%. 
Au budget 2016, nous avions inscrit 85.500,00 ϵΦ   

 
ü  5.513,68 ϵ de loyers de caves  

Au budget 2016, nous avions prévu 7.500,00 ϵΦ  
 
 
 

Vous trouvez ci-dessous les tableaux récapitulatifs et comparatifs des recettes locatives de 
Comensia (budget 2016 et comptes 2016) 
 
Par ailleurs, daƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
opérationnelle des inoccupés et inoccupables, objectif prioritaire tant de Comensia que de la 
Région. 
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¶ Logements sociaux (détail) 

 

 

 

¶ Autres redevances et loyers (détail) 

 

 

¶ Tableau synthétique comparatif Budget 2016 ς Comptes 2016. 

 

 Budget 2016 Comptes 2016 Différence 

Loyers de base total 
(= logements sociaux et 
autres) 

16.470.000,00 
(= 16.080.000 + 390.000) 

16.472.660,88 
(= 16.086.146,46 + 386.514,42) 

+ 2.660,88 
- 

Perte loyers de base 
(= logements sociaux et 
autres) 

- 612.000,00 
(= - 522.000 ς 90.000) 

- 596.358,65 
(= - 503.016,98 ς 93.341,67) 

+ 15.641,35 

Déficit social - 2.881.000,00 - 3.112.959,42 - 231.959,82 

CMS + 192.000,00 + 178.409,46 - 13.590,54 

Recettes locatives 
logements et autres 

+ 13.169.000,00 
(= 12.869.000 + 300.000) 

+ 12.941.751,87 
(= 12.648.579,12 + 293.172,75)  

- 227.248,13 

  

Budget 2016 Comptes 2016 Différence 

RLB patrimoine + 16.080.000,00 (100%) + 16.086.146,46 (100%) + 6.146,46  

Inoccupés (-) 
Inoccupables 
TOTAL Inocc (-) 

- 300.000,00 (1,87%) 

- 222.000,00 (1,38%) 

= - 522.000,00 (3,25%) 

- 283.803,17 (1,77%) 

- 219.213,81 (1,36%) 

= - 503.016,98 (3,13%) 

+ 16.196,80 

+ 2.786.19 

= + 18.983,02 

RLB occupés 
Déficit social (-) 

= + 15.558.000,00 (96,75%) 

- 2.881.000,00 

= + 15.583.129,48 (96,87%) 

- 3.112.959,82 

= + 25.129,48 

- 231.959,82 

Recettes locatives 
Logements 

12.677.000,00 (81,48%) 12.470.169,66 (80,02%) - 206.830,34 

CMS logements 192.000,00 (1,25%) 178.409,46 (1,14%) - 13.590,54 

Garages occupés 207.000,00 198.076,43 - 8.923,57 

Magasins occupés 85.500,00 89.582,64 + 4.082,64 

Caves 7.500,00 5.513,68 + 1.986,32 

Total recettes autres 300.000,00 293.172,75 - 6.827,25 
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b) Budget 2017 : 
 

 
Ç Révision des loyers au 1.1.2016 ς Nouvelles mises en location en 2017 ς Evacuation et relogement 

des locataires pour travaux de rénovation en 2017. 
  

¶ Les facturiers des mois de janvier et février 2017 prennent en compte : 

 
- la révision des loyers réels au 1.1.2017, déterminés à partir des nouveaux loyers de base 

adoptés par le ConǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de Comensia, en sa séance du 27 octobre 2016. 
 

- les modifications intervenues dans le cadre de la rotation locative, à savoir la mobilité liée aux 
locataires sortants et entrants, et mutants ou transférants 

 
 

¶ En janvier et février 2017, ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀǘƛŦ ƴŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŘƻƴŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 
comme suit : 

 

 Au 1.1.2017 Au 1.2.2017 

RLB Patrimoine 1.392.425,85 ϵ (100%) 1.392.425,85 ϵ όмлл҈ύ 

Inoccupés et 
inoccupables 

- 43.554,77 ϵ (3,13%) - 42.173,44 ϵ (3,03%) 

RLB patrimoine 
occupés 

1.348.871,08 ϵ ό96,87%) 1.350.252,41 ϵ ό96,97%) 

« déficit social » - 241.013,94 ϵ (-17,87%)  - 246.433,05 ϵ (-18,25%) 

Revenu locatif 
net : 

мΦмлтΦуртΣмп ϵ όунΣмо҈ύ мΦмлоΦумфΣос ϵ όумΣтр҈ύ 

 
 

A relever que ς comme chaque année ς notre RLN subit et subira une érosion  tout au cours de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт, eu égard à des adaptations règlementaires de notes de calcul de loyer de 
nombreux locataires. Idem pour la cotisation mensuelle de solidarité (C.M.S). 
Nous relevions 51 dossiers non en ordre en janvier 2017 et 20 en février 2017. (aucun document 
transmis par le locataire).  
Le ratio moyen 2017 RLN/RLB occupé devrait donc être ramené à 79,60%. 

 

C.M.S 20.145,46 ϵ ό1,49%) 17.510,53 ϵ όмΣ30%) 

 
Le ratio devrait donc se contracter à 1,14%. 

 

¶ La détermination du RLB patrimoine total 2017 se présente comme suit : 
 
En janvier et février 2017, nous relevons pour le revenu locatif de base du patrimoine de 
Comensia un montant mensuel de 1.392.425,85 ϵ όмлл҈ύΦ Celui-ci sera porté Ł мΦофпΦлллΣлл ϵ ŀǳ 
1er avril 2017 avec la ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ DŜƻǊƎŜǎ [ƻǊŀƴŘ ǊŞƴƻǾŞ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł 
мΦофуΦфпсΣло ϵ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ /ǳōƛǎƳŜ ǊŞƴƻǾŞΦ 
Ce dernier montant est conforme au montant repris sur les formulaires SLRB de révision des loyers 
ŘŜ ōŀǎŜΦ bƻǳǎ ǘŀōƭƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт ǎǳǊ w[. ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мсΦтрнΦфрпΣлл ϵΦ 
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¶ Pour les inoccupés et inoccupables, la situation évolue respectivement comme suit : 
 

 Au 1.1.2017 Au 1.2.2017 

Inoccupés 25.777,79 ϵ ό1,85%) 24.720,03 ϵ ό1,78%) 

Inoccupables мтΦттсΣфу ϵ όмΣну%) 17.453,41 ϵ ό1,25%) 

TOTAL 43.554,77 ϵ όоΣ13%) 42.173,44 ϵ ό3,03%) 

 

Nƻǳǎ ǘŀōƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт sur un montant mensuel ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŞǎ Ŝǘ ŘΩinoccupables de base 
ŘŜ поΦлллΣлл ϵ όҐ нпΦлллΣлл Ҍ мфΦлллΣллύΦ 
 
N.B Υ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜǘŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ tŜǘŜǊōƻǎ 
мсΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻŎŎǳǇŀōƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ нлмтΦ 

 
 

¶ Un inventaire des nouveaux inoccupables liées aux opérations de rénovation 2017 conduit à la 
ventilation suivante : 

 
- Borne/4 logements à dater du 1.7.2017 (moyenne) Υ уΦлллΣлл ϵ 
- Square Albert/30 logements à dater du 1.7.2017 (moyenne) Υ рмΦлллΣлл ϵ 
- Peterbos 3/12 logements à dater du 1.7.2017 (moyenne) Υ нуΦлллΣлл ϵ 

 
[ΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀōƭŜ ŘŜ утΦлллΣлл ϵ 
en 2017. 
 

 

Ç Détermination des produits locatifs 2017 ς ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs ς. 

 
¶ Le budget 2017 pour les logements sociaux se présente comme suit, eu égard au bilan de la révision 

des loyers 2017 et aux hypothèses fiables reprise ci-dessus : 

 
- RLB patrimoine : мсΦтрнΦфрпΣлл ϵ (100%) 

 
- Inoccupés : нууΦлллΣлл ϵ (1,72%) (= 24.000,00 x 12) 

 
- Inoccupables : омрΦлллΣлл ϵ (1,88%) [= (1фΦлллΣлл Ȅ мнύ Ҍ утΦлллΣлл ϵϐ 

 
- RLB occupé : мсΦмпфΦфрпΣлл ϵ (96,40%) [= 16.752.954,00 (100%) ς 603.000,00 (3,60%)] 

 
- RLN 2017 : RLB occupés x 76,60% = мнΦуррΦлллΣлл ϵ, soit une progression de 3,09% par rapport à 

2016. 
 

- CMS 2017 : RLB occupé x 1,14% = 184.00лΣлл ϵ 
 

- Déficit social 2017 : RLN ς RLB occupés = 16.149.954,00 ς 12.855.000 = оΦнфпΦфрп ϵ, ce qui 
ƎŞƴŝǊŜ ǳƴŜ !w{ нлмс ŘŜ нΦптмΦнмс ϵΦ 
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¶ Le budget annuel 2017 pour les autres biens se présente comme suit :  
 
tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊŎŀƎŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ  ǎŜ 
situer autour du seuil 32%. A relever que les redevances ont été majorées sur certains sites. Par 
ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊƛŜƴ ōǳŘƎŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ WŜŀƴ-Christophe. 
Les  loyers de nos surfaces commerciales sont normalement indexés et toutes nos surfaces sont 
louées. Enfin, nous allons progresser pour réduire le nombre de caves loués pour des raisons 
évidentes de sécurité et de lutte contre la criminalité.  
 

Dès lors, le produit locatif des garages, magasins et ŎŀǾŜǎ ǎŜ ŦƛȄŜ Ł оллΦлллΣлл ϵ (= 204.000,00 ϵ Ҍ 
91.000,00 ϵ Ҍ 5.000,00 ϵύ 

 
 
¶ Tableau comparatif comptes 2016 et budget 2017 ς plan financier prévision 2017. 

 
 Comptes 2016 Budget 2017 Plan 2017 

Loyers de base 
(total) 
(= logements sociaux  
+ autres) 

16.472.660,88 
(=16.086.146,46 + 

386.514,42) 

17.148.054 
(= 16.752.954 

+ 396.000)          

17.148.088 
(= 16.750.288 + 

397.800)  

Perte loyers de base 
(= logements sociaux 
ς autres) 

- 596.358,65 
(= - 503.016,98 ς 

93.341,67) 

- 699.000 
(= - 603.000 ς 96.000) 

- 744.291 
(= -652.491 ς 91.800) 

Déficit social 
 

- 3.112.959,42 
 

- 3.294.954 - 3.090.639 

CMS + 178.409,46 + 184.000 + 198.470 

Recettes locatives 
logements et autres 

12.941.751,87 
(= 12.648.579,12 + 

293.172,75) 

13.339.000 
(= 13.039.000 + 

300.000) 

13.511.628 
(= 13.205.628 + 

306.000) 

 
En conclusion, nos produits locatifs ς моΦоофΦлллΣлл ϵ - croissent de 3,07% par rapport au montant 
ŘŜ мнΦфпмΦтрмΣутϵ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмсΦ 

 
 
Ç tƻǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ : nos entrées sont évaluées à 60.000,00 ϵ 

 
Ç Pour ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ : 3.861.000,00 ϵ 
 

Les perspectives en 2017 pour le prix de facturation du gaz ne suscitent guère de réelles inquiétudes, eu 
égard au prix unitaire du gaz déjà connu pour les sept premiers mois de 2017 et aux conditions 
climatiques certes peu clémentes en janvier et début février 2017, mais depuis lors radoucies. 
Nous pouvons envisager une augmentation de 1,7% (=70% x 2,4%) de la consommation énergétique. Par 
contre, le prix unitaire moyen du kwh devrait se replier de 4,8% malgré une hypothétique augmentation 
ŘŜ ҕ ол҈ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀƻǶǘ нлмт. La combinaison du repli tarifaire et de la progression de la consommation 
devrait conduire à une facture en repli de 3,2% en 2017 !  
Pour le mazout de chauffage, même logique mais avec un prix unitaire en croissance de 5% qui génère 
une facture en hausse de 6,8%. 
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Lƴ ŦƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ǘŀōƭƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǊōŜƛƭƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŘŜ ǊŜǇƭƛǎ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ 
reprises en rubrique 61 : gaz -3,2%, mazout +6,8%, eau +2%Σ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ҍн҈Σ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
installations chauffage et ascenseurs, etc + 2%... 
Nous budgétons donc une croissance globale de ± 2%, à majorer de la récupération des frais des 
immeubles rénovés Grand Air, Gérance, Lorand et Cubisme et à réduire pour les immeubles évacués. 
tŀǊ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ƳŀƧƻǊƻƴǎ ŘŜ н҈ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ нлмс Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŘŞŘǳƛǎƻƴǎ ҕ млΦллл ϵ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 
 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜΣ ƴƻǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴt comme suit : 
 

 

 BUDGET 2017 PLAN 2017 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀǘƛŦ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ /ΦaΦ{Φ 13.339.000 ϵ 13.511.628 ϵ 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ   60.000 ϵ   26.688 ϵ 

Chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ  3.861.000 ϵ   3.986.571 ϵ 

Chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭ нлм7   17.260.000 ϵ   17.523.887 ϵ 

 
 
 

11. Rubrique 72 ð Production immobilisée . 
 
 

a) Comptes 2016 : 
 
 

La production immobilisée par notre régie des travaux, majoré des ŦǊŀƛǎ ŘΩŞtudes internes, de 
surveillance et ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ǉƻur nos chantiers et projets ǎΩŞǘŀōƭƛǘ à 498.037,29 ϵ, à comparer au 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ōǳŘƎŜǘŞ ŘŜ порΦслуΣлл ϵΦ 

 
* CǊŀƛǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 10.000,00 ϵ : 
 

- Rénovation de 4 logements G. Lorand : 1.000,00 ϵ  
- Rénovation enveloppe Peterbos 16 :    мΦлллΣллϵ 
- Rénovation des lgts et assainissement sanitaire Peterbos 2-3-6-8 : мΦлллΣлл ϵ 
- Rénovation chaufferie Peterbos 16 + cogénération : рллΣллϵ 
- Rénovation ascenseurs phase 2 Peterbos 10 à 11A et 17 à 18A : рллΣлл ϵ 
- Rénovation ascenseurs 1ère partie phase 3 ς Aulne : 500Σлл ϵ 
- Rénovation de 12 logements en 10 Gérance : мΦлллΣлл ϵ 
- Rénovation de 12 logements en 10 Cubisme : мΦлллΣлл ϵ 
- Rénovation de 27 logements en 16 Grand Air : мΦлллΣлл ϵ 
- Projet Alliance-Habitat Raphaël : мΦлллΣлл ϵ 
- Projet Plan Régional du Logement Destrier : мΦлллΣлл ϵ 
- Rénovation toitures Hunderenveld : рллΣлл ϵ 
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* Frais de surveillance des chantiers pour un total de мпфΦфллΣнл ϵΦ 
 

- Rénovation chaudières Montserrat 11-23 : н҈ Ȅ срΦмнлΣто ϵ Ґ мΦолнΣпм ϵ 
- Rénovation et transformation ς Lorand Υ м҈ Ȅ рлтΦфмнΣпо ϵ Ґ 5.079,12 ϵ 
- Rénovation ascenseurs Peterbos 10 à 18A : 2% x 406.151,87 ϵ Ҍ пноΦсфуΣфу ϵ = уΦмнрΣлп ϵ Ҍ уΦптоΣфу ϵ 
- wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ он ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ /ƭƻǎ ŘŜǎ н !ǳōŞǇƛƴŜǎΧ Υ н҈ Ȅ мΦлптΦостΣфм ϵ Ґ 20.947,36 ϵ 
- Rénovation chauffage Magnolias : 1% x 185.997,97 ϵ Ґ 1.857,89 ϵ 
- Rénovation de 2 maisons Romarin et Centenaire : 2% x нллΦсммΣто ϵ Ґ пΦлмнΣно ϵ 
- Rénovation/transformation de 12 logements en 8 Gérance : 2% x 535.768,95 ϵ Ґ 10.715,38 ϵ 
- Rénovation/transformation de 12 logements en 10 Cubisme : 2% x 1.290.507,78 = нрΦумлΣмс ϵ 
- Rénovation/transformation de 24 logements en 16 Grand Air : 2% x 2.083.846,72 ϵ Ґ пмΦстсΣфо ϵ 
- Rénovation ascenseurs Hunderenveld (phase 1) : 2% x мснΦуппΣлс ϵ Ґ оΦнрсΣус ϵ 
- Remplacement chassis Masoin (77 lgts) : 2% x 691.632,70 ϵ Ґ 13.832,65 ϵ 
- Assainissement sols Masoin (77 lgts) Υ н҈ Ȅ нлΦнсоΣтм ϵ Ґ плрΣнт ϵ 
- Inst. chauff. Central collectif + ECS Palais (27 lgts) Υ н҈ Ȅ ммлΦтупΣус ϵ Ґ нΦнмрΣтл ϵ 
- Rénovation ascenseurs Bosnie (11 lgts) : 2% Ȅ осΦоосΣлл ϵ = тнсΣтн ϵ 
- Rénovation ascenseurs Chapeau/Ch. de Mons (21 + 34 lgts) : 2% Ȅ тоΦмнрΣлл ϵ Ґ мΦпснΣрл ϵ 

 
 

* Chantiers de rénovation des logements pour la Régie des travaux pour un total de 137.322,41 ϵ 
 

- Matériel : пмΦмфсΣтн ϵ όол҈ύ 
- Salaires personnel régie : фсΦмнрΣсф ϵ (70%) 

 
 
* Chantiers de rénovation des installations électriques  pour un total de 153.456,26 ϵ 
 

- Matériel électrique : 100.282,49 ϵ (65,35%) 
- Salaires personnel régie électricité : 53.173,77 ϵ (34,65%) 

 
 
 

Cela concerne essentiellement et prioritairement des chantiers suivants : 
  

- Parc du Peterbos 18-18A ς Rénovation  communs et sous-sols : рмΦсфрΣтф ϵ (= 37.678,29 + 14.017,50) 
- Parc du Peterbos 18-18A ς wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊƭƻǇƘƻƴƛŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ : фΦтпсΣсф ϵ (= 6.544,19 + 3.202,50) 
- Dunant 12-14 ς  Rénovation parlophonie Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Υ млΦуофΣон ϵ (= 6.831,82 + 4.007,50) 
- Ruysdael 8-24 ς  Rénovation parlophonie : млΦрсмΣрф ϵ (= 6.466,59 + 4.095,00) 
- Parc du Peterbos ς Mise aux normes éclairage devant les ascenseurs : млΦртрΣрт ϵ (= 8.545,56 + 2.030,01) 
- Parc du Peterbos 3-6 ς Rénovation parlophonie : фΦуунΣту ϵ (= 6.802,78 + 3.080,00) 
- Etc. 

 
 

*  CǊŀƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ όŀǊǘΦмс Řǳ /Dнύ : птΦоруΣпн ϵΦ 
 

- Rénovation chaudières Montserrat 11-23 Υ тΣул҈ Ȅ срΦмнлΣто ϵ Ґ 5.079,42 ϵ 
- wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ ς phase 2 Peterbos (50%) : 50% x 
сΣмп҈ Ȅ όплсΦнрмΣут ϵ Ҍ пноΦсфуΣфу ϵύ Ґ рл҈ Ȅ όнпΦфрнΣно ϵ Ҍ нсΦлноΣуп ϵύ Ґ нрΦпууΣлп ϵ 

- Installation chauffage central collectif Palais : 75% x 10% x 110.784Σус ϵ Ґ уΦолуΣус ϵ  
- Rénovation ascenseurs Bosnie (11 lgts) Υ тр҈ Ȅ мм҈ Ȅ осΦоосΣлл ϵ Ґ нΦффтΣтн ϵ 
- Rénovation ascenseurs Chapeau/Ch. de Mons (21 + 34 lgts) Υ тр҈ Ȅ мл҈ Ȅ тоΦмнрΣлл ϵ = рΦпупΣоу ϵ 
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b) Budget 2017 
 
 

La production immobilisée par notre régie des travaux, majorée des frais ŘΩŞtudes internes de 
surveillance et ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ nos chantiers et projets, est estimée à 556.000,00 ϵ (+ 11,64%). 
Au plan 2017Σ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ птоΦнуоΣлл ϵΦ 

 
* CǊŀƛǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻjets et chantiers pour un total de 13.000,00 ϵ : 

 
- Rénovation de 76 logements Square Albert (1ère phase) : мΦлллΣлл ϵ 
- Rénovation de 20 logements Borne : 1.000,00 ϵ  
- Rénovation enveloppe Peterbos 16 :    мΦлллΣллϵ 
- Rénovation des logements et assainissement sanitaire : мΦлллΣлл ϵ 
- Rénovation chaufferie Peterbos 16 + cogénération : рллΣллϵ 
- Rénovation app. marché stock Peterbos : 500Σлл ϵ 
- Remplacement des toitures plates Cité Moderne (40 lgts) : 500Σлл ϵ 
- Rénovation de 12 logements en 10 Cubisme : мΦлллΣлл ϵ 
- Mise en conformité des installations éléctriques Hunderenveld (318 lgts) : 500Σлл ϵ 
- Projet Alliance-Habitat Raphaël : мΦлллΣлл ϵ 
- Projet Plan Régional du Logement Destrier : мΦлллΣлл ϵ 
- Rénovation toitures Hunderenveld : рллΣлл ϵ 
- Rénovation des inst. de chauff. et ECS. Tornooiveld et Val Maria (345 maisons) : мΦлллΣлл ϵ 
- Rénovation des inst. de chauff. et inst. ECS centralisée Verregat (126 lgts) : мΦлллΣлл ϵ 
- Installation de chauffage central individuel + ECS Cité Moderne (275 lgts) : мΦлллΣлл ϵ 
- Rénovation des menuiseries Cité Moderne (275 lgts) : рллΣлл ϵ 
 

    

* Frais de surveillance des chantiers pour un total de 89.208,52 ϵ, arrondi à 89.200,00 ϵΦ 
 

- Rénovation ascenseurs Longtin (38 lgts) Υ н҈ Ȅ млрΦлтсΣлл ϵ Ґ нΦмлмΣрн ϵ 
- Rénovation ascenseurs Palais (27 lgts) : 2% Ȅ рлΦотуΣлл ϵ Ґ мΦллтΣрс ϵ 
- Rénovation ascenseurs Delaunoy-Savonnerie Υ н҈ Ȅ фтΦслрΣлл ϵ Ґ мΦфроΣол ϵ 
- Rénovation ascenseurs Aulne (84 lgts) : 2% x ммнΦрплΣлт ϵ Ґ нΦнрлΣул ϵ 
- Rénovation chauffage Baeck : 2% x 253.459,91 ϵ Ґ 5.069,20 ϵ 
- Rénovation éclairage Dunant Υ н҈ Ȅ соΦлллΣлл ϵ Ґ мΦнслΣлл ϵ 
- Rénovation toitures Ch. Romaine 633 à 639 Υ н҈ Ȅ нлуΦоолΣмп ϵ Ґ пΦмссΣсл ϵ 
- Rénovation toitures Hunderenveld 1-2-3 Υ н҈ Ȅ уумΦпмтΣмп ϵ = мтΦснуΣоп ϵ 
- Rénovation ascenseurs Hunderenveld (phase 2) : 2% x 168.185 ϵ Ґ 3.363,7л ϵ 
- Remplacement toitures plates Cité Moderne/Entraide Υ м҈ Ȅ нфрΦнпрΣрн ϵ Ґ нΦфрнΣпр ϵ 
- Rénovation enveloppe Peterbos 16 (50%) Υ рл҈ Ȅ н҈ Ȅ пΦтпрΦрлрΣпо ϵ Ґ птΦпррΣлр ϵ 

 
* Chantiers de rénovation des logements pour la Régie des travaux pour un total de 134.400,00 ϵ 
 

- Matériel : плΦонлΣлл ϵ (30%) 
- Salaires personnel régie : фпΦлулΣлл ϵ (70%)  

 
* Chantiers de rénovation des installations électriques  pour un total de 202.650,00 ϵ 
 

- Matériel électrique : 93.650,00 ϵ 
- Salaires personnel régie électricité : 109.000,00 ϵ 

 
 
 
 
 



 

COMENSIA- Rapport Annuel ð Exercice 2016  37 

 
 
 
 
 
 
Cela concerne essentiellement et prioritairement des chantiers suivants : 
 

- Parc du Peterbos 18-18A ς Rénovation de 47 appartements : руΦтрлΣлл ϵ (= 35.250,00 + 23.500,00) 
- Borne (12 lgts) ς Réadaptation des installations : руΦрллΣлл ϵ (= 16.500,00 + 42.000,00) 
- Patrimoine Comensia ς wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ : ннΦрллΣлл ϵ (= 10.000,00 + 12.500,00) 
- Campenhout ς Rénovation des communs et parlophonie : муΦлллΣлл ϵ (= 10.000,00 + 8.000,00) 
- Divers immeubles ς Rénovation de la parlophonie : 25.5ллΣлл ϵ (= 15.500,00 + 10.000,00) 
- Etc. 

 
 
 

*  CǊŀƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ όŀǊǘΦмс Řǳ /Dнύ : 116.521,51 ϵ, arrondi à 116.750 ϵΦ 
 

- Rénovation ascenseurs Longtin (38 lgts) Υ тр҈ Ȅ мл҈ Ȅ млрΦлтсΣлл ϵ Ґ тΦуулΣтл ϵΦ 
- Rénovation ascenseurs Palais (27 lgts) Υ тр҈ Ȅ мл҈ Ȅ рлΦотуΣлл ϵ Ґ пΦломΣрл ϵΦ 
- Rénovation ascenseurs Delaunoy-Savonnerie (20 lgts) Υ тр҈ Ȅ мл҈ Ȅ фтΦссрΣлл ϵ Ґ тΦонпΣуу ϵΦ 
- Rénovation ascenseurs Aulne (84 lgts) Υ тр҈ Ȅ мл҈ Ȅ ммнΦрплΣлт ϵ Ґ уΦпплΣрм ϵΦ 
- Rénovation éclairage Dunant : 75% x 10,рл҈ Ȅ соΦлллΣлл ϵ Ґ пΦфсмΣнр ϵΦ 
- Rénovation toitures Ch.Romaine 633 à 639 Υ тр҈ Ȅ уΣсл҈ Ȅ нлуΦоолΣмп ϵ Ґ моΦпотΣнф ϵΦ 
- Rénovation toitures Hunderenveld 1-2-3 Υ тр҈ Ȅ сΣст҈ Ȅ уумΦпмтΣмп ϵ Ґ ппΦлфнΣуф ϵΦ 
- Rénovation ascenseurs Hunderenveld 3 : 75% x 9% x 168.18рΣлл ϵ Ґ ммΦорнΣпф ϵΦ 
- Rénovation appartements marché stock Peterbos (50%) Υ рл҈ Ȅ тр҈ Ȅ сΣст҈ Ȅ сллΦлллΣлл ϵ Ґ мрΦлллΣлл ϵΦ 
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12. Rubrique 73 ð Allocation de solidarité  : 2.044.994,14  ƕ, versée sur notre compte 
courant S.L.R.B. le 31 décem bre 2016. 

 

a) Comptes 2016 : 
 
[ΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳōǎƛŘŜ Řƛǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜ, parfois appelé également « subvention 
ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ », ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
des sisp, et tout particulièrement au respect de la législation en matière de calcul des loyers. 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴt social par le service social. 
Vous trouvez ci-dessouǎ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ΦwΦ{. 2016 en 2016Σ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭΣ Ŝƴ ǎŀ 
séance du 24 novembre 2016. 

 

Versement ARS 2016 au 31/12/2016 2.044.994,14 ϵ 

 

Disponible au 31.12.2016 2.044.994,14 ϵ 

 

Proposition d'affectation en 2016 2.044.994,14 ϵ 

 
 

 à ventiler comme suit 
 

1. Accompagnement social  
* général par les assistants sociaux de Comensia (31Φллл ϵύ 
ϝ !ƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όфΦлллϵύ 
* Cité Parc du Peterbos ς Projet de cohésion sociale en 
    ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ wL{h όннΦрлл ϵύ  
Ҍ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ όнΦрллϵύ 

2. Installations ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όмрΦлллϵύ 
оΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƻƎŜƭƻǎ όмлΦлллϵύ 

 
 

90.000,00 ϵ 

 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ 1.954.994,14 ϵ 

 

Solde au 31.12.2016 лΣлл ϵ 

 
! ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳΩŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлмсΣ ƭŀ ǉǳƻǘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ {ƻǊŜƭƻκ/ƻƳŜƴǎƛŀ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǎƻǳs-évaluée de 31.226,лл ϵΣ 
eu égard à un calcul basé sur le nombre de logements  Comensia et non pas sur les montants précis des 
groupes de logements Sorelo rétrocédés à Comensia. 

 
 

b) Le budget 2017 
 
Le budget 2017 ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ Ŝƴ нлм7 de ƭΩ!ƭƭƻŎŀtion Régionale de Solidarité à concurrence de 
2.334.719,87 ϵ en hausse de 14,17҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ!ΦwΦ{Φ нлм6 de нΦлппΦффпΣмп ϵΦ [Ω!ΦwΦ{Φ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǘƛŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊ !ǊǊşǘŞ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ! Le 
montant octroyé en 2017 est déterminé à partir du déficit social 2016, soit pour Comensia, 75% x 
оΦммнΦфрфΣун ϵΦ  /ƻƴŦŜǊŀǘǳǊ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ. 
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13. Rubrique  74 ð Autres produits dõexploitation 
 

Pour les comptes 2016, la rubrique 74 ς autrŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 949.982,64 ϵΣ ǎƻƛǘ 
174.982,64 ϵ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ттрΦллл ϵΣ ōǳŘƎŞǘŞ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀƭΦ 
 
/ƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŎƻƳǇǘŜǎκōǳŘƎŜǘΣ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞcupération auprès de 
la Région de la quote-parǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмс ŘŜǎ ŎŜƴǘƛƳŜǎ 
régionaux de 449 à 889, soit 400 centimes en plus. Ceci donne lieu à un hausse équivalente à 3,2% du 
montant consolidé des revenus cadastraux indéxés et enrôlés en habitations sociales (5% pour le RC 
enrôlés en biens ordinaires). Cette mesure a été arrêtée par le Gouvernement bruxellois dans le cadre 
de la tax shift régionale. 
En conséquence de quoi, le montant récupéré de 149.016,13 ϵ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŞǘŞ, ni 
ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ōŀǳȄ ŜƳǇƘȅǘŞƻǘƛǉǳŜǎ ŘŜ муΦрроΣрн ϵ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ǳƴ ǘǊŞŦƻƴŘ ŘŜ 
Sorelo/Comensia.  
 
vǳŀƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлмтΣ ƛƭ ǊŜǇǊŜƴŘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ууфΦллл ϵ (- 6,42%)Σ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł фмуΦтсл ϵ ŦƛƎǳǊŀƴǘ 
au plan 2017. bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ACS, ce qui ƧǳǎǘƛŦƛŜ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜ нтпΦппп ϵ Ł нслΦллл ϵΦ ! ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 
contraŎǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩƛƴŎƛǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ obtenir dans le cadre du nouveau Contrat de 
Gestion ς ŘŜ мтлΦптл ϵ Ł мрлΦллл ϵ ς, eu égard au nouveau mécanisme de distribution adopté. 

 

 Budget 2016* Comptes 2016 Budget 2017 

- ǎǳōǎƛŘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όǇƻǳǊ !Φ/Φ{Φύ олрΦлллϵ нтпΦппоΣффϵ нслΦлллϵ 

- subsides P.L.A.G.E. PM рΦполΣссϵ PM 

- subsides P.L.A.G.E. fonctionnement PM nihil PM 

- subside mutualisation Service technique тлΦлллϵ 68.059,23ϵ 72Φлллϵ 

- récupération frais personnel (Activa) PM 13.65мΣопϵ нуΦлллϵ  

- subsides Cocolo cfr récup. admin. 7.869Σрсϵ фΦлллϵ 

- exonération du Précompte professionnel structurel нлΦлллϵ уΦпурΣтпϵ PM 

- récupération frais de baux мΦлллϵ офсΣспϵ пллϵ 

- récupération frais de justice мнΦлллϵ нрΦуооΣсуϵ нрΦлллϵ 

- refacturation locataires олΦлллϵ Cfr cptes 717120 PM 

- récupération frais administratifs рΦлллϵ 1.210,00ϵ мΦлллϵ 

- récupération frais de fusion млΦлллϵ 33.289,00ϵ PM 

- récupération P.I. auprès de la Région  nihil 191.358,18ϵ мфтΦлллϵ 

- récupération précompte Immobilier commerce млΦлллϵ 9.143,76ϵ фΦоллϵ 

- redevances baux emphytéotiques PM муΦрроΣрнϵ муΦсллϵ 

- incitants prévus au contrat de gestion  мслΦлллϵ мтлΦпсфΣруϵ мрлΦлллϵ 

- récupération pour sinistres immeubles  флΦлллϵ фнΦрусΣооϵ флΦлллϵ 

- récupération pour sinistres autres matériels PM нофΣтмϵ нллϵ 

- récupération assurance pour personnel рΦлллϵ рΦрууΣолϵ рΦлллϵ 

- redevance pour enseigne et antennes GSM мрΦлллϵ уΦрспΣфоϵ уΦтллϵ 

- ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ оΦлллϵ сΦрфлΣллϵ тΦлллϵ 

- location salles пΦлллϵ оΦпотΣллϵ пΦлллϵ 

- autres produits d'exploitation ς divers орΦлллϵ оΦупрΣсрϵ оΦуллϵ 

TOTAL ттрΦлллϵ 949.982,64ϵ ууфΦлллϵ 
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14. Rubrique 75 ð Produits   financiers y compris amortissement subsides crédits   
dõinvestissement. 

 
Le montant de la rubrique 75 ς produits financiersς ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ŝƴ нлмс à 1.415.382,92 ϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳ 
montant budgété de 1.443.239,00 ϵ όҐ 101.000,00 ϵ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ + 1.342.239,00 ϵ ǇƻǳǊ ǎǳōǎƛŘŜ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
et intérêt. 
 
Nous avons atteint très largement notre objectif pour ce qui concerne les intérêts créditeurs, avec un 
montant de 107.231,22 ϵΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ atteint pour les subsides en capital et 
intérêts avec 1.284.240,97 ϵΣ malgré les dotations nouvelles pour amortissement de la subsidiation des 
immeubles repris ci-dessous (neutralisation partielle effet Compte 63), pour un montant consolidé de 
ммрΦфууΣсл ϵΦ  
Heureusement, nous avons pu engranger нлΦтоуΣст ϵ Ŝƴ ǎǳōǎƛŘŜǎ ƴƻƴ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ (primes IBGE) et 
obtenu оΦмтнΣлс ϵ ŘΩŜǎŎƻƳǇǘŜǎ. 
 
ü Rénovation de 30 logements Saint-Joseph : 53.134,33 ϵ et нΦтфсΣрп ϵ 
ü Remplacement des châssis Masoin (77 logts) : моΦррлΣлт ϵ et тмоΣоп ϵ 
ü wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ tŀǊŎ Řǳ tŜǘŜǊōƻǎ н-3-6-8/10 à 

11A/16/17 à 17A et 18 à 18A : олΦутуΣпп ϵ et мΦспнΣтм ϵ 
ü Rénovation inst. chauffage Magnolias/Verregat : сΦтрфΣпн ϵ et оссΣфп ϵ 
ü Rénovation de 2 maisons Romarin et Centenaire : мΦоулΣтл ϵ et 73,ор ϵ 
ü Rénovation enveloppe et inst. techn. Clos des 2 Aubépines, 2 Tilleuls, 2 Saules : déjà repris en 2015 
ü Rénovation et mise en conformité des inst. ŘΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ IǳƴŘŜǊŜƴǾŜƭŘ όǇƘŀǎŜ мύ : нΦфпфΣло ϵ et мруΣмс ϵ 
ü Primes IBGE : сΦуплΣср ϵ et ослΣлп ϵ 
ü Divers : пфрΣфс ϵ et ооΣст ϵ 
 

TOTAL : ммрΦфууΣсл ϵ Ŝƴ ŎomǇǘŜ тр Ŝǘ сΦмппΣтр ϵ Ŝƴ Ŏompte 78. 
 
 
Pour le budget 2017, nous avons estimé que : 

 
- les intérêts créditeurs sur comptes SLRB Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎΩŞƭŜǾŜǊŀƛŜƴǘ Ł  млмΦлллΣлл ϵΦ 
- les subsides en capital et intérêts devraient atteindre un montant de 1.420.495,63 ϵΣ arrondi à 
мΦпнлΦлллΣлл ϵΣ ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƻǘŀǘƛƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мплΦммуΣор ϵΣ 
ǉǳƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊŀƛǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ нлмс ŘŜ мΦнупΦнплΣфт ϵ ǊŞŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴǎ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ оΦусоΣсф ϵΦ 
 
Nous avons prévu les premières dotations suivantes : 

 
ü Rénovation ascenseurs Mons-Chapeau (55 lgts) :   40.500 ϵ : 20 =  2.025 ϵ 
ü Rénovation ascenseurs Bosnie (11 lgts) :   27.000 ϵ : 20 =  1.350 ϵ 
ü Rénovation ascenseurs Longtin (38 lgts) :  54.000 ϵ : 20 =  2.700 ϵ                                 
ü Rénovation ascenseurs Palais (27 lgts) :   27.000 ϵ : 20 =  1.350 ϵ                          
ü Rénovation ascenseurs Delaunoy-Savonnerie (20 lgts) :    60.750 ϵ : 20 =  3.038 ϵ                                                                                       
ü Rénovation ascenseurs Aulne (84 lgts) :   81.000 ϵ : 20 =  4.050 ϵ 
ü Rénovation ascenseurs Hunderenveld (phase 2) :   168.750 ϵ : 20 =  8.438 ϵ                                                                            
ü Rénovation de 27 en 16 lgts Grand Air en HS et inst. chauff :   789.418 ϵ + 514.785 : 33 =  39.521 ϵ                       
ü Rénovation de 12 en 10 lgts Gérance 2-8 en HS et inst. chauff :   тфΦмпл ϵ : 33 =  2.398 ϵ                             
ü Rénovation de 4 lgts G.Lorand en HS et inst. chauff :   нннΦммл ϵ : 33 =  6.731 ϵ 
ü Rénovation de 12 en 10 lgts Cubisme en HS et inst. chauff :   сусΦфпу ϵ : 33 =  20.817 ϵ          
ü Rénovation par marché stock Peterbos :   120.000 ϵ : 33 =  3.676 ϵ 
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ü Inst. de chauff. central collect. + ECS Palais (27 lgts) :   112.170 ϵ : 20 =  5.608 ϵ                                        
ü Rénovation et isolation toitures Ch. Romaine :   118.000 ϵ : 33 =  3.576 ϵ 
ü Rénovation éclairage de secours Dunant 12-14 :    53.015 ϵ : 33 =  1.606 ϵ                                       
ü Rénovation toitures Cité Moderne & Entrainde :    113.970 ϵ : 33 =  3.454 ϵ 
ü Rénovation et isolation toitures Hunderenveld :    481.799 ϵ : 33 =  14.600 ϵ 
ü Remplacement détecteurs de fumées :    24.000 ϵ : 10 =  2.400 ϵ 
ü Ordonnance sol/Assainissement Masoin Υ    плΦллл ϵ : 33 =  мΦнмн ϵ                                    
ü Rénovation chaufferie et passage au gaz J.Baeck (57 lgts) :   186.000 ϵ : 20 =  9.300 ϵ 
ü Rénovation des installations électriques :    

¶ par régie :   фоΦсрл ϵ Υ нл Ґ псΦсуо ϵ 
ü Remise en état des lgts (cfr plan opérationnel du 30 mars 2017) :   

¶ par régie :   nihil 

¶ par entr. ext :  nihil 
ü Matériel roulant :  nihil      
ü Matériel informatique :  nihil 
ü Divers :   мллΦллл ϵ : 20 = рΦллл ϵ 

 
TOTAL :   147.493 ϵ à imputer à 95% en compte 753 ς ǎƻƛǘ мплΦммуΣор ϵ ς   
et à imputer à 5% en compte 780 ς ǎƻƛǘ тΦотпΣср ϵ ς . 
 

 
Le montant budgété en rubrique 75, atteint donc 1.521.000,00 ϵΣ όҐ млмΦлллΣлл ϵ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ҍ 
мΦпнлΦлллΣлл ϵ ǇƻǳǊ ǎǳōǎƛŘŜǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ тΣпс҈ύ à comparer au montant du 
plan 2017 ς soit un montant de 1.557.417,00 ϵ όҐ 91.000,00 ϵ Ҍ 1.466.417,00 ϵύ mais attention, une 
partie du montant repris au plan a glissé vers la rubrique 78 ς prélèvement sur impôt. Conferatur ci-
dessous. 
 
 

 

15. Rubrique  78 ð Prélèvement sur impôts ð subsides 
 
a) Comptes 2016 : 242.807,53 ϵΣ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ōǳŘƎŞǘŞ ŘŜ 245.862,00 ϵ 
 
/ŜǘǘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ pour une première partie à 68.819,54 ϵ et correspondant à 5% de 
ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ όŎŦǊ ǊǳōǊƛǉǳŜ трύΣ Ł ƳŀƧƻǊŜǊ ŘŜ уΦсффΣпл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ-
ǾŀƭǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ттΦрмуΣфп ϵΦ 
Pour la deuxième partie ǎΩŞƭŝǾŀƴǘ Ł мсрΦнууΣрф ϵΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƛƳƳǳƴƛǎŞŜǎΣ 
neutralisé pour la taxation par la dotation ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ supplémentaire entraînée par la 
réévaluation en 2015 du patrimoine échangé entre Comensia (ex-ASSAM) et Lorebru. 

 

b) Budget 2017 :  241.000,00 ϵ 
 

Conferatur la rubrique 75 pour la première partie. 
Le proceǎǎǳǎ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ : трΦфтоΣрп ϵ (= 68.819,54 + 7.374,65 ς 220,65) 
La deuxième partie demeure inchangée à мсрΦнууΣрф ϵΦ  
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ нпмΦнснΣмо ϵ Ŝǎt rameƴŞ Ł нпмΦлллΣлл ϵ όҐ 75.711 + 165.289) 
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16. Rubriqu e 76 ð Produits exceptionnels . 
 
 

a) Comptes 2016 : 386.155,27 ϵ 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

- ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό/aύ : флΦлфнΣтф ϵ 
- honoraires, études et contrôle ainsi que surveillance par Comensia pour des projets/chantiers ex 

Sorelo/Foyer Etterbeekois : рнΦнфсΣрн ϵ 
- récupération de 50% du P.I. projet PRL Craetbos 2015 et Gérance 2014/2015 : рмΦнмфΣуо ϵ 
- montant total extourné pour anciens locataires/créances de plus de 5 ans (CM) : поΦнссΣсм ϵ 
- montants reclassés (HFB) : онΦрофΣнн ϵ 
- etc. 

 
 

b) Budget 2017 : 90.000,00 ϵ 
 

Nous avons prévu un montant de 90.000,00 ϵ Ł ǘƛǘǊŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴƴŜǳȄ ǘenant compte notamment que 
nous parachevons le « nettoyage ». A ce titre, ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллф Ł 
нлмп ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ Řǳ tΦLΦ ǇƻǳǊ ƭŜ /ǊŀŜǘōƻǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ Ŧƛƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлмт ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ тпΦсплΣтс ϵΦ 

 
 
 

17. Rubrique 77  ð R®gularisation dõimp¹ts dus invers®s pour exercices antérieurs.  
 
 

a) Comptes 2016 : млΦфмфΣпп ϵ 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ de remboursements pour trop versé en précompte professionnel 2014 et 
ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎǳǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ LǎƻŎ нлмпΦ 

 
 

b) Budget 2017 : 1.28лΣллϵ 
 
 

En conclusion, la différence entre le total de compte des produits (rubriques 70 à 78ύ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ 
respectivement à 22.253.240,65 ϵ Ŝƴ нлм6 et 22.893.000,00 ϵ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмт et le total des 
produits (rubriques 60 à 68ύ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł 21.636.252,35 ϵ Ŝƴ нлм6 et 22.430.000,00 ϵ                 
dans le budget 2017 génère un boni de 616.988,30 ϵ en 2016, et un boni de 463.000,00 ϵ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ 
2017. 
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EXAMEN DU BILAN (COMPTES 1 À 5) : 

 

 
1. Introduction  
 
[Ŝ ōƛƭŀƴ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜ  
 

Structure des emplois Structure des ressources 

 ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ suivant la durée 

Actifs fixes nets 
(immobilisations + créances à 
Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴύ 
 
+ Actifs circulants nets 
(stocks, créances à un an au 
plus, valeurs disponibles)- 
 
= Actif total 

 
 
 
 
= 

Fonds propres 
 
+ endettement total 
 
= Passif total 

 
 
 
 
= 

Ressources permanentes (fonds 
propres + dettes à long et moyen 
terme) 
 
+ endettement à court terme 
 
= passif total 

 
 

2. Fonds de Roulement (F.R.N.) ð Besoin du fonds de roulement (B.F.R.) et Trésorerie 
Nette (T.N.)  
 
[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ fonds de roulement net (F.R.N.), pour la 
structure à long terme, du besoin en fonds de roulement (B.F.R.) pour la structure à court terme. 
En quelque sorte, ces deux valeurs constituent respectivement la capacité de financement et le besoin 
ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 
F.R.N. =  Ressources permanentes - Actifs fixes nets 

ou Actifs circulant nets - endettement à court terme               Formule 1 
 

B.F.R. = Stocks + créances à un an au plus + comptes de  
 ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦ 

- dettes à un an au plus (sauf dettes financières de court terme) 
- provisions pour risques et charges 
- compte de régularisation (de passif)                                        Formule 2 
ou ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
+ valeurs réalisables à court terme 
- dettes commerciales 
- autres dettes à un an au plus 

 

CΦwΦbΦ Ŝǘ .ΦCΦwΦ ƴΩƻƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎ ǊŞŜƭ ǉǳΩŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘ 

 
La différence entre F.R.N. (1) et B.F.R. (2) est égale à la trésorerie nette (T.N.) = Formule 3. 
 
La trésorerie nette ό¢ΦbΦύ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜ Ł 
Valeurs disponibles + placements de trésorerie 

- dettes financières à un an au plus  Formule 4  =  Formule 3 
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Déterminons le F.R.N. et le T.N. pour les exercices 2015 et 2016 (voir formules 1,2 et 3) : 
 
 

 2015 
Comensia sans Sorelo/Comensia 

2016 
Comensia 

Capitaux permanents y compris dettes à 
Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜ омΦмн 

ммфΦслоΦсрсΣпп ϵ 
Řƻƴǘ нΦутнΦорпΣот ϵ 

мрлΦтнрΦрппΣфо ϵ  
Řƻƴǘ оΦрмрΦонрΣнр ϵ 

+ Crédits S.L.R.B. L.T. ou subside régional à 
octroyer pour financer dettes fournisseurs 
ou prestataires y compris factures à recevoir 

Ҍ тслΦтноΣоу ϵ Ҍ мΦуррΦффоΣфс ϵ 

- Actifs fixes nets - -  мннΦпроΦрммΣпл ϵ - мроΦплуΦоррΣрл ϵ 

F.R.N. (1) - нΦлуфΦмомΣру ϵ - унсΦумсΣсм ϵ 

Stock фнΦфноΣнн ϵ нмтΦуммΣор ϵ 

+ Créances à un an au plus Ҍ нΦпнпΦолнΣфс ϵ Ҍ нΦтмрΦуорΣоо ϵ 

Ҍ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦ Ҍ ннлΦмсфΣуп ϵ Ҍ пллΦуроΣтр ϵ 

- dettes à un an au plus (sauf dettes 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŘŜǘǘŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜ 
31.12) 

- оΦустΦултΣфн ϵ - рΦсолΦомрΣсн ϵ 

+ dettes fournisseurs y compris factures à 
recevoir à financer par crédits S.L.R.B. L.T. 
ou subside régional 

Ҍ тслΦтноΣоу ϵ + 1.855ΦффоΣфс ϵ 

- provisions pour risques et charges 
- пΦпруΦсффΣнн ϵ 

dont P.G.E.G.R de ς пΦнпсΦсммΣлл ϵ 
- рΦпуоΦумуΣоу ϵ 

dont P.G.E.G.R. de ς рΦмффΦнмрΣсу ϵ 

- compte de régularisation de passif - утΦрурΣот ϵ - ммфΦмофΣпф ϵ 

B.F.R. (2) - пΦфмрΦфтоΣмм ϵ - 6.042ΦттфΣмл ϵ 

 

Trésorerie Nette  
ou T.N. (3) 
= (1) ς (2) 

 
+ 2.826.841,53 ϵ 
dont ARS reçue 
1.591.654,59 ϵ 

 

 
+ 5.215.962,49 ϵ 
dont ARS reçue 
нΦлппΦффпΣмп ϵ 
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3. Commentaires et conclusions  
 
ü Fonds de roulement net ou F.R.N : - унсΦумсΣсм ϵΦ 

 

Notre F.R.N. présente un solde négatif entre ressources permanentes (ressources de longue durée) et 
immobilisations (emploi de longue durée). Dans ces circonstances, nous ne disposons pas de marge de 
sécurité destinée à faire face aux problèmes éventuels posés par le « court terme ». 
[ŀ ǊŝƎƭŜ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊŀƭƭŞƭƛǎƳŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ressources de longue durée financent les 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴΩest pas observée.  
 
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ /ƻƳŜƴǎƛŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ strictement garanti ! 
 
Ceci étant, nous devons insister sur le facteur positif de notre cash-flow ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ 
1.128.051,00 ϵ des charges ςcomptables- financières (1.870.984,77 ϵύ Ŝǘ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό6.043.016,56 ϵύ 
diminué du montant des subsides amortis (1.547.786,78 ϵύΣ ǎƻƛǘ 6.366.214,46 ϵ par rapport au total de 
5.238.163,46 ϵΣ soiǘ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳ омΦмнΦнлм6 ς 5.235.485,44 ϵ ς majoré du montant de chargement sur 
prélèvement ς 2.678,02 ϵ ς versé à la S.L.R.B. 
 

Cet excédent de 1.128.051,00 ϵΣ majoré du boni de 616.988,30 ϵ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ les effets négatifs 
sur notre F.R.N. du (pré) financement sur fonds propres ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩinvestissements, à hauteur ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ слл ƳƛƭƭŜ ŜǳǊƻǎΦ 
 
 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƴƻǘǊŜ CΦwΦbΦ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣн aƛƻ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [ŀ piste connue pour ramener en positif 
notre F.R.N. consiste à maintenir nos comptes en équilibre. 
PrésŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ  ŘŜ ǊŀƭŜƴǘƛǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǉǳΩŁ ŎŜƭǳƛ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ 
sauvegarde de notre outil de travail ς notre patrimoine.  

La mise en place du droit de tirage et de la subsidiation dans le cadre du contrat de gestion SLRB/sisp, 
nous a ouverǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
par des ressources permanentes de longue durée (subsides et avances remboursables). 

 
 

ü Besoin en fonds de roulement ou B.F.R : - сΦлпнΦттфΣмл ϵΦ 
 

 

Ceci étant, notre type ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ .ΦCΦwΦ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ face à notre F.R.N. négatif. Ce 
résultat est aussi atteint par la croissance continue de la provision totale pour gros entretiens et 
grosses réparations : рΦмффΦнмрΣсу ϵ ŀǳ омΦмнΦнлмс. 
 

Il coƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des créances à un an au plus (hors locataires) au 31.12.2016, 
soit 2.160.282,28 ϵΦ [es créances régionales atteignent 976.345,65 ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ                  
746.951,70 ϵ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ, ƴƛƘƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩ!ΦwΦ{ Ŝǘ нтоΦстпΣнл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ 5ΦaΦ{Φ 
 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǘŀŎǘƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭΩŞǉuilibre de Comensia demeure assuré ! 
 
 

ü Trésorerie Nette ou T.N. 
 

Conjuguée à un montant négatif de notre F.R.N., la position confortable de notre B.F.R. parvient à 
constituer une T.N. (trésorerie Nette) largement positive : 5.215.962,49 ϵΦ
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OBSERVATION DE DIVERS POSTES DES COMPTES DE BILAN ET RÉSULTATS 

 
 
Enfin, pour clôturer ce rapport sur la gestion de la socƛŞǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 
quelques paramètres. 
 
 

1. Evolution des arriérés, des irrécupérables amortis provision pour risque s « réduction de 
valeur actée sur créances locatives  » et ventilation des impayés au 31.12.2016.  

 

a) Arriérés « contentieux » et « comptables » des locataires présents et sortis. 
 

WǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǊƛŞǊŞǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘǊŜǎǎŞŜǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴŜ 
des sisp du regroupement, avant consolidation. 
Les services financier et contentieux ont établi au 29 février 2016 la toute première situation des 
impayés des locataires présents et sortis de Comensia unitaire. 
Par ailleurs, la révision des loyers au 1er janvier entraîne comme chaque année une augmentation des 
impayés liés aux facteurs suivants : 

 
- ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭŜǎ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻȅŜǊΣ ǎƻƴǘ mises à 

la valeur locative normale plus le maximum de la cotisation de solidarité 
- ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Ł ǇŀȅŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀu nouveau montant 
- par ailleurs, certains locataires sont désorientés car ils ne reçoivent plus une facture mensuelle pour 

paiement, donc ils attendent. 
 

Les arriérés « contentieux » se présentent donc comme suit, au 31 décembre 2015, au 29 février 2016 et 
au 31 décembre 2016. 

 
 

Au 31.12.2015 Présents + Sortis = Total 

ASSAM фуΦосрΣптϵ + ррΦрнсΣнмϵ = мроΦуфмΣсуϵ 
HFB мосΦлссΣпрϵ + ммΦтсрΣуфϵ = мптΦуонΣопϵ 

CM мтоΦсуоΣпрϵ + муΦсооΣссϵ = мфнΦомтΣммϵ 

SORELO/COMENSIA отΦсноΣрсϵ + мрΦослΣллϵ = рнΦфуоΣрсϵ 

COMENSIA ппрΦтоуΣфоϵ + млмΦнурΣтсϵ = рптΦлнпΣсфϵ 

 

Au 29.02.2016 Présents  Sortis  Total 

COMENSIA слнΦпонΣслϵ + ммфΦнпоΣолϵ = тнмΦстрΣфлϵ 

Au 31.12.2016 Présents  Sortis  Total 

Comensia  
҈ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ 

пммΦмупΣср ϵ 
2,46% 

+ 
114.687,48 ϵ 

0,69% 
= 

525.872,13 ϵ 
3,15% 

 
 
! ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ нлмс ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мсΦтлпΦфсмΣпн ϵΦ 
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A relever que les arriérés « comptables ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǘǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
facture de travaux à charge du locataire, se présentent comme suit : 

 
 

Au 31.12.2016 Présents  Sortis  Total 

Comensia  422.405,78 ϵ + 114.687,48 ϵ = 537.093,26 ϵ 

 
 

 

b)  Mise en irǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс ς Utilisation de la provision pour risques 
« réduction de valeur actée sur créances locatives » 

 
En sa séance du 27 octobre 2016, le Conseil a décidé, eu égard au rapport circonstancié du service 
juridique et contentieux, ŘΩŀƳƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƛǊǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ псΦутрΣптϵΣ 
concernant 29 dossiers. 
 
A cet effet, le Conseil a utilisé la provision pour risques « réduction de valeur actée » constituée au 31 
décembre 2015Σ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 302.673,74 ϵ et couvrant à cette date, les impayés 
« comptables » des locataires présents et sortis ς 547.024,69 ϵ -, à hauteur de 55,33%. 
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎƻƭŘŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ плфллл ζ réduction de valeur actée » sur créances 
ƭƻŎŀǘƛǾŜǎΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нррΦтфуΣнт ϵ όҐ олнΦстоΣтп ϵ - псΦутрΣпт ϵύΦ 
 
 
 

c) Reconstitution de la provision pour risques « réduction de valeur actée sur créances locatives » 
ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм6. 

 
Comme indiqué ci-dessus au point a), au 31.12.2015, les impayés « comptables » des locataires 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ /ƻƳŜƴǎƛŀ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ротΦлфоΣнс ϵΣ ǎƻƛǘ пннΦплрΣту ϵ Ҍ ммпΦсутΣпу ϵΦ 
Comensia a constitué au 31.12.2016 une nouvelle provision pour risques « réduction de valeur actée 
sur créances locatives », à concurrence de 297.218,50 ϵΣ selon la règle de couverture des impayés à 
hauteur de 75% pour les locataires sortis et 50% pour les locataires présents. 
 
La dotation 2016 Ł ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ǎΩŞƭŝǾŜ ŘƻƴŎ Ł 41.420,23 ϵ (Ґ Ҍ нфтΦнмуΣрл ϵ - олнΦстоΣтп ϵ 
Ҍ псΦутрΣнт ϵ) 

 
Pour le détail, conferatur le tableau récapitulatif repris ci-dessous. 
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I. REDUCTION DE VALEUR ACTEE SUR CREANCES LOCATIVES - COMENSIA  
 

 
Situation au 31/12/2015 du compte 409000 « réduction de valeur 

actée » sur créances locatives, y compris Sorelo Comensia 

Taux de couverture de 55,33% du montant des impayés au 

31/12/2015 de 547.024,69 ú 

(=445.738,93 ú pour les locataires pr®sents + 101.285,76 ú pour 

les locataires sortis) 

+ 302.673,74 ú 

 

   

Utilisation de la provision pour créances douteuses pour 

lôexercice 2016 suivant rapport adopté par le Conseil 

Pour rappel, montant initialement budg®t® de 46.238,00 ú 

 

-   46.875,47 ú 

 

   

Solde du compte « réduction de valeur actée sur créances 

locatives au 31/12/2016 » avant dotation + 255.798,27 ú 

 

 

1 
 

 

II. CALCUL DE LA DOTATION OU DE LA REPRISE AU 31.12.2016  

 

COMENSIA applique la règle suivante pour la fixation du montant total de la provision « réduction de 

valeur actée sur créances locatives du compte 409000 : 

Arriérés des locataires présents x 50% + arriérés des locataires sortis x 75% 

Ý (422.405,78 ú x 50%) + (114.687,48 ú x 75%) 

=  211.202,89 ú + 86.015,61 ú 

= Situation au 31/12/2016 du compte 409000 après dotation 

Taux de couverture de 55,34 % du montant des impayés au 

31/12/2016 de 537.093,26 ú 

+ 297.218,50 ú 

 

 

 

  

2 
   

Ý Dotation (+) ou reprise (-) de réduction de valeur actée 

                           sur créances locatives                                  

                        compte 634100 = reprise (-) 

                        compte 634000 = dotation (+) 

           3     =          2         -         1 

+ 41.420,23 ú 

 

 

3 

 au lieu dôune dotation budg®tée de 

46.238,00 ú 

 

 

Rappel objectifs budget 2016 :   - utilisation provision : 46.238,00 ú 

                                                         - arriérés locataires présents au 31/12 : 382.356,00 ú pour comptabilit® 

                                                            et pour contentieux 

- arriérés locataires sortis au 31/12 : 130.000,00 ú 

- dotation budgétée : {(50% x 382.356,00 ú) + 

  (75% x 130.000,00 ú) + 46.238,00 ú - 288.678,00 ú)}  =  46.238,00 ú 

 

Budget 2017 :    - utilisation provision : 52.000,00 ú 

- arriérés locataires présents au 31/12 : 400.000,00 ú pour comptabilit®  et   

395.000,00 ú pour contentieux 

- arriérés locataires sortis au 31/12 : 120.000,00 ú 

- dotation budgétée  

 + 52.000,00 ú -  297.218,50 ú =  44.781,50 ú 
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d) La ventilation des impayés des locataires présents au 28 février 2016 avec Sorelo/Comensia, 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƭŜǘǘǊŜǎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Řŀƴǎ le cadre de 
Comensia consolidé a évolué favorablement au 31 décembre 2016. 

 
 

/ƭŀǎǎŜǎ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ Loc.au 28/2/2016 Loc. au 31/12/2016 

Entre 0 et нпΣфф ϵ 279  
 

962 

 
 

497 

61 

 нрΣлл ϵ et нпфΣфф ϵ 353 221 

 нрлΣлл ϵ et пффΣфф ϵ 215 145 

 рллΣлл ϵ et тпфΣфф ϵ 115 70 

 трлΣлл ϵ et фффΣфф ϵ 59  
128 

 
102 

48 

 млллΣлл ϵ et мнпфΣфф ϵ 43 29 

 мнрлΣлл ϵ et мпффΣфф ϵ 26 26 

 мрллΣлл ϵ et мтпфΣфф ϵ 15  
45 

 
38 

14 

 мтрлΣлл ϵ et мфффΣфф ϵ 14 10 

 нлллΣлл ϵ et 2499Σфф ϵ 16 14 

 нрллΣлл ϵ et plus 41 41 23 23 

 
bƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ Ŏonfondues : 1176 Č 660 
 
 
Vous trouvez ci-dessous la distribution des locataires en arriérés de paiement et ce que leurs impayés 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀǊǊƛŞǊŞǎΦ 

 
 

/ƭŀǎǎŜǎ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ au 28/2/2016 au 31/12/2016 

 % nbre de loc. % Montant impayé % nbre de loc. % Montant impayé 

ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ трл ϵ 81,80% 31,84% 75,30% 31,44% 

ŜƴǘǊŜ трл ϵ Ŝǘ мΦрлл ϵ 10,88% 22,41% 15,45% 26,84% 

ŜƴǘǊŜ мΦрлл ϵ Ŝǘ нΦрлл ϵ 3,83% 14,24% 5,76% 17,75% 

Ǉƭǳǎ ŘŜ нΦрлл ϵ 3,49% 31,51% 3,48% 23,96% 

 
 

Le service juridique et contentieux saisit ainsi mieux son objectif prioritaire : réduire au maximum et au 
plus les impayés supérieurs à 2.500 euros. Ceux-ci,  en terme de dossiers, ont été ramené de 41 à 23. 

 
 

AinsƛΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴtion préventive de notre service social, ont permis de réduire, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ les montants 
ŘΩŀǊǊƛŞǊŞǎ   Ł Ƙŀǳǘǎ ǊƛǎǉǳŜǎ, à savoiǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΦрллϵ, ŘŜ омΣрм҈ ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ 
ŘŜ слнΦпоо ϵΣ - ǎƻƛǘ муфΦунт ϵ -  Ł ноΣфс҈  ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŘŜ пммΦмур ϵ - ǎƻƛǘ фуΦрнл ϵ -, 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀǊǊƛŞǊŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ς à savoir le nombre de locataires impayés compris 
ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ трл ϵ - de 81,80% sur un total de 1.176 ς soit 962 ς à 75,30% sur un total de 660 ς soit 497 - .
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2. Evolution de nos disponibilités  ð Situation de la trésorerie nette au 31 décembre 2016  
 

Vous trouvez ci-dessous les situations comparées des comptes de classe 5 - disponibilités au 
31.12.2015 (sans Sorelo Comensia) et au 31.12.2016 (avec Sorelo Comensia). 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘǘŜ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ {ƻǊŜƭƻ /ƻƳŜƴǎƛŀ ǉǳƛ 
ŀǇǇƻǊǘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜuros de liquidités et à la récupération optimale des créances de 
Comensia et plus particulièrement les plus anciennes (Cité Moderne et HFB). 

 
 
 

 Comptes 2015 Comptes 2016 

Etablissement de crédit   

Compte ordinaire S.L.R.B. рнтΦтлоΣтс ϵ  нΦуспΦномΣпр ϵ  

compte allocation de solidarité S.L.R.B. мΦрфмΦсрпΣрф ϵ  нΦлппΦффпΣмп ϵ 

Compte plus-value sur vente S.L.R.B. мтфΦтлмΣлф ϵ мтфΦтлмΣлф ϵ 

Total Comptes Courants SLRB нΦнффΦлрфΣпп ϵ  рΦлууΦфнсΣсу ϵ 

Comptes bancaires 523.689,12 ϵ  мнрΦофлΣсу ϵ 

Etablissement de crédit  нΦуннΦтпуΣрс ϵ  рΦнмпΦомтΣос ϵ  

 

 Comptes 2015 Comptes 2016 

Caisses слфΣос ϵ м спрΣмо ϵ 

Parts détenues оΦпуоΣсм ϵ л ϵ ϝ 

 *  Transféré en 28 immobilisations financières 

 

 Comptes 2015 Comptes 2016 

Virements internes лΦлл ϵ лΦлл ϵ 

 

Total compte classe 5 : disponibilités нΦунсΦупмΣро ϵ рΦнмрΦфснΣпф ϵ  

 
 

 
Nƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŜǎ {[w. ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŎǊŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ млоΦтффΣрн ϵΦ Les 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘǎ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ǊǳōǊƛǉǳŜ трм Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмс ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł млтΦномΣнн ϵ όҐ 
млоΦтффΣрн ϵ Ҍ оΦпомΣтл ϵύΦ 
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3. Evolution des garanties locatives  
 

Les garanties locatives sont reprises dans nos comptes au 31.12.2016 pour un montant consolidé de 
нффΦсфоΣор ϵΣ ǾŜƴǘƛƭŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

 
- Le volume des garanties locatives déposées sur notre compte-courant ordinaire S.L.R.B. pour les 

baux antérieurs au 25.10.1985 ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 19.517,76 ϵ ŀǳ омΦмнΦнлмсΦ 
 

- le montant des garanties avant placement ς ǎΩƛƭ ŞŎƘŜǘ ς auprès de ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ ǎΩŞƭŝǾe à 
267.586,94 ϵ ŀǳ омΦмнΦнлмсΦ 

 
- le montant des garanties garages atteint 12.588,65 ϵΦ  

 
- A relever que, le montant consolidé des garanties bloquées auprès de FORTIS, ING, DEXIA, intérêts 

compris et non repris dans nos comptesΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 

 
4.  Evolution des pr®l¯vements sur cr®dits dõinvestissement budg®taires. 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻǳ avances remboursables (A.R.) ŎƻƴǘǊŀŎǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜ 
pour le paiement de nos investissements immobiliers. 
A dater de 2002 (dans le concret 2004), les sisp bénéficient également de prélèvements sur crédits 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ ƻǳ subsides (S). 
 
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс constitue le second exercice de Comensia pour les prélèvements sur crédits 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ /ƻƴŦŜǊŀǘǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ у ς Investissements : 
consommation de crédit budgétaires en 2016 et planification 2017-2022 avec plan financier, y 
compris les projets PRL et Alliance Habitat. 
 
 
Pour cet exercice 2016 et les exercices prochains, nous relevons : 
 

ANNEE A.R. + SUBSIDES = TOTAL TAUX DE SUBSIDES 

2015 
y compris Sorelo/Comensia 

4.971.830 + 2.750.311 = 7.722.141 35,62% 

Budget 2016 5.407.213 + 2.929.509 = 8.336.722 35,14% 

Comptes 2016 3.020.418 + 1.465.903 = 4.486.321 32,67% 

Budget 2017 4.009.754 + 5.201.808 = 9.211.562 56,47% 

Projection 2018 7.264.353 + 6.091.102 = 13.355.455 45,61% 

Projection 2019 6.548.394 + 2.946.592 = 9.494.986 31,03% 

Projection 2020 3.028.868 + 1.940.264 = 4.969.132 39,05% 

Projection 2021 1.182.993 + 4.561.264 = 5.744.257 79,41% 

Projection 2022 9.230.494 + 4.988.764 = 14.219.58 35,08% 
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5. Evolution de lõannuit® S.N.L. / S.L.R.B, de nos recettes locatives et de notre ratio 
dõendettement. 

 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ du paiement effectué chaque année au profit ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜΦ 
Ce paiement comprend à la fois le remboursement des avances (amortissement des crédits 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ. 
 
 
Vous trouvez ci-ŘŜǎǎƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ уΦ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ détail de la 
planification 2017-2022. 

 
 
 

Année 
Montant annuité 

S.N.L./S.L.R.B. 
en euros 

Montant revenu locatif net des 
lgts garages, magasins, caves et 

CMS + ARS 

en % du revenu locatif 
net + ARS 

au 31.12.2014 
avec Sorelo/Comensia 

4.955.573 
(estimation) 

14.058.127 
(estimation) 

35,25% 

au 31.12.2015 
sans Sorelo/Comensia 4.137.089 12.802.660 32,31% 

au 31.12.2015 
avec Sorelo/Comensia 

5.062.286 
(estimation) 

14.470.288 34,98% 

Au 31.12.2016 
Budget initial puis MB1 

5.247.542 
5.302.698 

15.182.768 
15.075.768 

34,56% 
35,17% 

Au 31.12.2016 
Comptes 

5.235.485 14.986.746 34,93% 

Au 31.12.2017 
Plan 

5.343.107 15.752.628 33,92% 

Au 31.12.2017 
Budget 

5.353.463 15.673.720 34,16% 
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2. RAPPPORT DõACTIVITE 
 

A. PROJETS DANS LE CADRE DõUN PROGRAMME REGIONAL DõINVESTISSEMENT 
QUADRIENNAL 2002-2005 ð QUADRIENNAL BIS, QUADRIENNAUX 2006-

2009 ET 2010-2013 ET DERNIER QUADRIENNAL 2014-2017, Y COMPRIS DROIT 
DE TIRAGE 

FINANCEMENT PAR CREDITS BUDGETAIRES : AVANCES RECUPERABLES ET/OU 
SUBSIDES. 

 
 

1. Avenue Masoin 19 -21-23 à Jette (77 logts)  
 

a) Remplacement des châssis en bois avec simple vitrage par des châssis avec double vitrage 
 

¶ Chantier SLRB n° 2100/2011/04/02 
 
 

 
 
 
 

Financement : 
 
Á crédits budgétaires dans le cadre du quadriennal 2006-2009 à concurrence de  

1.007.665,7нϵ Ł моо҈Σ Ł ƳŀƧƻǊŜǊ ŘΩǳƴ t[¢ ǎŀƴǎ ƛƴǘŞǊşǘ 
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¶ Réceptions provisoire et définitives 
 
/ƻƳƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ǇŀǎǎŞŜ ƭŜ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5Ŝ wƛŘŘŜǊ ōǾōŀ ŘŜ wŀƴǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ƘƻǊǎ 
¢±! ŘŜ  тппΦпптΣурϵΦ 
 
La date de commencement du ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞŜ ŀǳ му ŀƻǶǘ нлмпΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ 
240 jours de calendrier. 

 
La réception provisoire a été accordée le 2 juin 2016. 
 
Le décompte final, approuvé par la SLRB le 27 février 2017, sΩŞƭŝǾŜ Ł ς 691.632,70ϵ Ŝǘ ǎŜ ǾŜƴǘƛƭŜ 
comme suit : 

 

 
Montant de la commande тппΦпптΣурϵ 100,00% 

Modification après commande Ҍ псΦултΣппϵ + 6,29% 

Révision « salaires, charges sociales et matériaux » - уΦппоΣуфϵ - 1,13% 

Moins-values -пΦлтуΣолϵ - 0,55% 

Amende et pénalités pour retard - утΦмлтΣплϵ - 11,70% 

Montant final hors TVA сфмΦсонΣтлϵ 92,91% 

 
 
La retenue pour travaux trouvés non conformes à la réception provisoire du 2 juin 2016 ς
ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł мрΦлллΣллϵ- ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊƛǎǘƻǳǊƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ 
du 9 décembre 2016. 
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘŀǊŘ ŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘ мрΦлотΣосϵΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǊŀƳŜƴŞ ŘŜ сфмΦсонΣтлϵ Ł стсΦрфпΣупϵ ƘƻǊǎ 
TVA. 
 
Les frais de surveillance introduits à la SLRB le 18 novembre 2016 sur la base du montant final 
ƘƻǊǎ ŀƳŜƴŘŜǎ Ŝǘ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мрΦртфΣлнϵΣ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł моΦуонΣсрϵ ǾŜǊǎƛƻƴ {[w. ! 
 
Affaire presque clôturée. 
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b) tǊƻƧŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ 
 

¶ Chantier SLRB n° 2100/2015/02/01 

¶ Financement : Droits de tirage 2014-2017 όƳŀȄƛƳǳƳ оллΦлллΣллϵ Ł мор҈ύ Řƻƴǘ нслΦлллΣллϵ 
in fine réaffectés pour le chantier Grand Air. 

 
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ ōŀǎŜ ŘΩŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ » a été transmis à 
notre autorité tutélaire le 5 janvier 2016. 
 
Par sa correspondance dǳ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсΣ ƭŀ {[w. ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜ ƭΩŀǾŀƴǘ-projet 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ǎŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǘƛƳŀǘƛŦ ŘŜ 
млфΦппрΣллϵ Ł млл҈ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ 
ouverte. 
Par ailleurs, nous avons été invités à procéder à la mise en concurrence dans les plus brefs délais. 

 
 

¶ Attribution du marché de travaux 
 

[Ŝ мт Ƴŀƛ нлмсΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǘǊƻƛǎ ƻŦŦǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ : 

 
1 DC INDUSTRIAL 

Rue Gachard 88/Bte 12 ς 1050 Bruxelles 
 

суΦуслΣмп ϵ 

2 ACLAGRO 
Industrieweg 74 ς 9032 Wondelgem 

 
тмΦуррΣту ϵ 

3  SITA REMEDIATION 
Westvuurtdijk 83 ς 1850 Grimbergen 

 
тфΦуоуΣсл ϵ 

 

bƻǘǊŜ ōǊŀƴŎƘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜκŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘŜǎΣ ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ 
offres et a établi son rappoǊǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ 
 
Celui-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нс Ƴŀƛ 
2016, qui a décidé : 

 

- de charger la Direction Générale et Technique : 

- ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ  ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5/ Lb5¦{¢wL![ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ   ǇƻǳǊ ƭes travaux 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƛǎ !ǾŜƴǳŜ 9ǊƴŜǎǘ aŀǎƻƛƴΣ мф-23 à 1090 
Jette  pour un montant ŘŜ суΦуслΣмп ϵҌ ǘǾŀΣ Şǘŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ-disante et la mieux classée 
dans le tableau « base de classement »  et régulière. 

- de  charger les directions générale et technique du suivi du dossier ; 

- de transmettre la présente délibération à la SLRB, autorité tutélaire, et de charger les 
directions générale et technique de répondre à toutes demandes de précisions que la SLRB 
pourrait formuler au sujet des résultats du marché; 

 
Par sa correspondance du 28 juin 2016, la tutelle régionale ƴƻǳǎ ŀ ŀǾƛǎŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ approuvé note 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5C Industrial pour le montant de 68.860Σмпϵ ƘƻǊǎ 
TVA. 
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¶ Avancement et réception provisoire des travaux 
 

Commande a donc été passée ƭŜ н ŀƻǶǘ нлмс Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5/ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜ суΦуслΣмпϵ ƘƻǊǎ ¢±!Φ 
Le chantier a débuté le 1er ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмсΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩŜȄŞŎǳǘion de 76 jours de calendriers. 
La réception provisoire a été accordée le 19 octobre 2016. 
 
[Ŝ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŦƛƴŀƭΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ {[w. Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нлΦлсуΣсуϵ 
hors TVA, à ventiler comme suit : 

 
 

Montant de la commande 68.860Σмпϵ 100,00% 

Modification après commande - пфΦлпнΣноϵ - 71,22% 

Révisions salaires, charges sociales et 
matériaux 

Ҍ нпнΣттϵ + 0,35% 

Montant total hors TVA нлΦлслΣсуϵ 29,13% 

 
 

Le solde disponible du crédit budgétaire se révèle important et a été réaffecté à hauteur de 
нслΦлллΣллϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ DǊŀƴŘ !ƛǊΦ 
 
[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭŀ {[w.Σ ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлмтΣ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ плрΣнтϵΦ 
 
Affaire presque clôturée. 
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2. Rue de la Borne 54 -64 à Molenbeek -St-Jean (32 logts)  
 

a) Rénovation des 20 logements (encore à rénover) 
 

¶ Chantier SLRB n° 2100/2006/01/03 
 
 

 
 
 

     
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dans ce cadre de la lutte contre les logements obsolescents et inoccupables, ce dossier a été 
considéré comme prioritaire. 
Nous avons donc sollicité et obtenu le financement par crédits budgétaires du plan quadriennal 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ нлмп-нлмтΣ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ мΦнмрΦлллΣллϵ Ł мор҈Φ La notification nous est 
parvenue le 27 mars 2014. 
Nous pouvons donc poursuivre la rénovation de ce bâtiment (12 logements déjà rénovés). 

 
 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ-projet et du dossier « ōŀǎŜ ŘΩŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ » 
 
[ΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΨǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ ōŀǎŜ ŘΩŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀ été élaboré en interne. 
[Ŝ tLD ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ-projet au 1er septembre 2016. 
 










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































