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TABLEAU DE BORD COMENBNRICATHRSDE GESTION

a) Gestion financiére

1LwSadzAg GFdad RS f QSESNDAOS

Comptes 2015ans Sorelo/Comensia -pCH®CO
Budget 2016 b yTdMm
Comptes 2016 + 616.988,3@&
Plan 2017 +474.858,00
Budget 2017 + 463.000,0@

2. Résultat cumulé (y comprimutes lesréserves disponibles dontcotisation de solidarité)

Comptes 2015ans Sorelo/Comesia b odpwmn
Comptes 2016 +4.352.079,0@
3./ KATFNE RQFFFIFIANBA
Comptes 2015ans Sorelo/Comensia M ®PpoHP
Budget 2016 MT ®nc pod
Comptes 2016 16.704.961,42
Plan2017 17.523.857,0@
Budget 2017 17.260.000,0&
4. Valeur bilantaire
Comptes 2014ans Sorelo/Comensia 123.220.96D0¢€
Comptes 2015ans Sorelo/Comensia MHY @A MT ¢
Comptes 2016 161.958.818,42

5. Situation de la Trésorerie Nette (TN)
Fonds Roulement Net Besoin Fonds Roulement = T.N.

Au31.12.20b sans Sorelo/ComensiaaH PNy pPMoOMEIpYy €e=bb HMPHEPPHMEDPIOM € €

Au 31.122015 pour Sorelanitaire:b H ®y n dpc c = by

d PH MH PO BMYIMEMH €

Aprésdiversesopérations relatives aux dettes etéances de Sorelo, Comenpiauvaitespérer bénéficier
RQdzy | I1JZ0P Mille elRdS de trésorerie nette.

Au 31.12.2016 pour Comensia-y Hc Py Mc 2 c M € =Hh QdOHMPIDIHTHZMmap «

COMENSIA Rapport Annuel o Exercice 2016



b) Gestion patrimoniale et locative

1. Patrimoine

1.1. Nombre de logements
au 01.01.20163.224F @S O dzy wo[ ®. & LI GNAY2AYS 00dzRISG0V RS
au31.12.2016 3.202 SO dzy wo[ ®. & LI GNRAY2AYS 002YLIiSauv R

1.2.b2YONBE RQSYLX I OSYSyi&da RS aidldAz2yySYSyd Y Ttwmn
1.3. Nombre espaces de commerce et bureaux : 6let

1.4. Extension du patrimoiné/ _n LINP2Si& Sy OKIYIiASNI Si Sy O2dz2N&

- un total de 194 logements sociaux diminué de 43 & démolir, soit un solde net de 151 logements
sociaux.

- un total de 30 logements moyens

- un total de 30 emplacements en gaesg

- réserve fonciére : densificatiamvisageabl@&ans le cadre du projet quartier durable Parc du
Peterbosainsi que sur le site Hunderenveld (étude de faisabilité en cpors)la construction de
minimum40 logements moyens.

2. Gestion locative

2.1. Occupatbn

- ¢ dzE R QR912eD01HMHES lagements 2,22% et ,77%0 HYy 0 Dy N0 X MT € 0
¢ dzE RQA y2P15& Aanddes togetnents 1,39% et1,36%H MPPH MO Zy M € 0

Ratio 205 RLN/RLB occupé0,02% (=12.470.169,6& 0
15.583.129,4&

A.RS. 207 sur déficit social 20d.: 2.334.719,8%
Ratios2015 et 2014/moyenne régionale83,05% et 83,55%

2.2. Arriérés/Comptablesau 31.12.206 (en valairs absolues et en % du chifilR Q| F 2016) NS a

Locataires présents 422.405,7& 2,53%)
Locataires @rtis 114.687,4& 0,69%0)
Locataires présents et sortis 537.093,26 3,520)
Provision pour réduction dealeur sur 297.218,5C¢ 55034%)
créance locatives et taux de couverture

Irrécupérables amortien 2016 46.875,47¢ 0,3%)
Expulsions effectivesn 2016 2et73d2 3 a A SNA (NI

2.3. Arriérés/Contentieux au 31.12.2@(Sy @I f SdzNB I 0a2f dzSa Si) Sy 7 Rdz

Locataires présents 411.184,6% (2,46%)
Locataires sortis 114.687,48¢ (0,6%%0)
Locataires présents et sortis 525.872,1% (3,15%)
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2.4. Mobilité/Rotation des locataires

2015

4,42% (125 locataires)
3,07% (87 locataires)

2016

4,49% (145 locataires
3,41% (110 locataires

Taux de mobilitd compris mut/transfert
Taux de sortieéelle
*sans Sorelo/Comensia

2.5. Attribution de logements

2015* 2016
Total dont 151 (100%) 150 (100%)
Priorités normales 101 (66,89%) 89 (59,33%)
Dérogatiors 6 (3,97%) 5 (3,33%)
Mutations 38 (25,17%) 31 (20,67%)
Transferts 6 (3,97%) 12 (8,00%)
Convention Everdty StJoseph 0 7 (4,67%)
Convention CPAS Anderlecht 0 1 (0,67%)
Convention CPAS Berchem 0 2 (1,33%)
Convention maisosR QI O Od 0 3 (2,00%)

*sans Sorelo/Comensia

c) Investissements (Travaux Projets¢ Chantiers)

1. Sur crédits budgétaires logement social propremetiits : avances remboursables + subsidedotal
hors PRL ou Alliance Habitat.

Comptes 2015 4.971.830,2% | + | 2.750.310,8C | =| 7.722.141,0%
Budget 2016 5.407.213,0¢ | + | 2.929.509,0&¢ | =| 8.336.722,0&
Comptes 2016 OPAnHADPH + | MPNcpPdg=| 4dnyc do
Budget 2017 pPpPHAMDY + | ndPANNPPT=| PPHMMOD(

* avec un tax moyen de subsidiatigmespectivement de 367% et56,4 %%
* sur un total sectoriel d&0 Mio euros Comengaliquideen 2016environg> RS &
représentet 8,000 des logements

O
2
2]
g(
>4
C
QX

2. Sur crédits budgétaes/Plan Régional du Logemeat Alliance Habitat en cours les projets suivants

- Itterbeek estimé &.000.000,00€ a 135% Construction de 36 Igts et 24 emplacemesrtsgarage

- Destrierestmé § ®H y o ® mIBYIX, Gomstructiom de 45 Igts eine salle communautaire

- 5SAGNASNI SA0GAYS +tc¢Démolitionue4® lgts at rEconstruetionide 5@ lgtg:

-+ f al NAlI SadAYS d¢ConstbctionueMblgts >nn € t Mo ps

- Raphaél estimé @ ®m H n ®n n n ZgConstruction deM.d Ipt&: et 6 emplacemeats garagetr une
salle communautaire.
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3. Endettement suite aux investissements S.L.R.B.
Evolution du ratio annuités $.R.B./recettes locatives + ARS

au 31.122014sans Sorelo/Comensia| 32,62%
au 31.12.2014vecSorelo/Comensia (estimation)35,25%
au 31.12.2015ans Sorelo/Comensial 32,31%
au 31.12.201%vecSorelo/Comensia (estimation)34,98%
au 31.12.2016 34,93%
au 31.12.2017 (budget)34,20%

4. Nombre de projets/travauxchantiers gérés en 20 (hors fonds propres<Comensia

- ProgrammeNB IA 2y | dzE RQSRy FS&aiArAaasSySyil
- Plan Régional du LogemeettAlliance Habitat 5

d) Action Sociale

1. Quatreprojetsde cohésion sociale (P.C.SBvere, Neder, Peterbos et Hunderenveld.
2. Quatre Agems de Prévention sociale pour $esites Peterbos et Hunderenveld.
3. Un Agent de participation citoyenne.

4. Six Assistants Sociaxd2 dzNJ f QI QdedEndiliduel geSlocataires.

e) Plan de mutation

- ¢l dzE (0 KS 2 NX ljotzSes IBg@rieyittuRLE2 2016: (i 46,3R6a ventiler en:

{ Suradaptationl(Jf dzd cReRcEyetairg : 10,75% dont6,09% protégés
1 sousoccupation(1 ch excédentaire 19,18%dont 6,93 protégés
9 suroccupation : 16,486

- Pourcentage dedemy RSa RQdzy f 235 $ydiinadapés Lskit36,08%.
f) Personnel

- {Aldzr A2y RS bifafsdcral a0 1&moyeire A 108, SETPhors personnel SASKSH,5
ETR; mis a disposition

- Cadre fonctionnel a6 janvier 2017 avec personnel SASLS mis a dispositid®,16 ETRy compris
SF RNB R Orfnkefierdy 8U@an 2 TP,

- Cadre fonctionnel au 26 janvier 202 NBA Ol RNB: 1REEERI A Yy Ol A 2 Y
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COMPTE3016 ET BUDGET 2D1

Comptes 2015

Budget 2016

Sans Sorelo / intial Comptes 2016 Différence Budget 2017
Comensia -

6061. ACHAT BIENS ET 4
SERVICES DIVERS 6.578.486,9 6.063.718 5.861.972,05 -201.745,95 5.894.000
Frais a charge des locataires 2.853.926.41 3.278.200  3.147.42515  -130.774.89 3.109.000
ventiler entre
charges locataires =2.840.281,9  =3.262.000 =3.123.2205¢ =-138.770,44  =3.084.00C
et contentieux frais récup. +13.644,47 +16.200  +24.195,5¢ +7.995,59 +25.000
Postes a charge de 3.724.560.56 2785518  2.714.546,9( -70.971,10 2.785.000
Comensia
a ventiler en :
*FraisRQF RYA Y A al
gencrale, de fonctionnemen)  1.182.758,49 910.000  808.4687§  -101.531,22 817.000
et de représentation dont frais de fusior

296.654,93
F CN} A& RQl O(Q
et cohésion sociale hors 27.615,81 31.000 29.053,34 -1.94666 31.000
personnel Comensia
* Entretien et réparation des
immeubles y compris 1.659.844,36 1.361.718  1.481.56543  + 119.847 41 1.540.000
chauffage central et
ascenseurs
a ventiler en :
- par entreprises extérieureg 1.292.004,62 841.718 951.922,06 + 110.204,0€ 1.000.000
- par personnel COMENSIA
(achat matériaux, outillage, 367.839,74 520.000 529.643,37 + 9.643,37 540.000
etc. mais pas charges =234.751,64 = 353.30(¢ = 375.415,4¢ =+ 22.115,4¢ = 396.35(
salariales) + 133.088,04 + 166.70(Q + 154.227,91 -12.472,09 + 143.650
- sans P. immobilisé =233.341,1( = 392.65(0 =388.164,16 =-4.485,84 =406.030
- avec P. immobilisé + 134.498,64 + 127.350 +141.479,21 +14.129,21 + 133.97(
*Réparations suite sinistres 28.475,94 100.000 94.078,39 -5.921,61 100.000,
*CNJ} A& RQI aadz
(incendie..) non relatifs au 256.667,54 266.000 213.705,55 -52.294,45 217.000
personnel
; Frals actes & contentieux 569.198,42 116.800 87.67541  -29.124,59 80.000
f QSEOSLIWUAZ2Y ' ' ' ' ' ’ ' ’
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COMPTES 2016 ET BUDGET 2017

Comptes 2015 Budaet 2016
Sans Sorelo / _|ng Comptes 2016 Différence Budget 2017
Comensia I
62. REMUNERATIONS,
CHARGES SOCIALES ET 4.043.288,87 5.887.967 5.680.753,01 - 207.213,99 6.250.000
PENSION
a ventiler en * :
* Employés - 3.680.000 3.574.297,71 -105.702,29 3.832000
_ : .
Ouvriers et concierges - 2.194.976 2.093.464,34  -101.511,66 2.405.000
moins avantages en nature
* Pensionné - 12.991 12.990,96 -0,04 13.000
| dont APS Employés/Ouvrier] 207.700,36 305.0000  274.443,99 -30.556,01] 260.000
63. AMORTISSEMENTS
RED. DE VALEUREROV
RISQ/CHARGES 5.275.930,02 6.464.051] 6.379.658,08 - 84.392,92 6.636.000
a ventiler en
* Amortissement sur immob.
corporelle et incorporelle 4.925.283,43 6.083.611 6.043.016,56 -40.594,44 6.341.171
(dotation (+) ou reprise) ) ) ) ) _
* Réduct. de valeur s/créances
locatives (dotation (+) ou
reprise () 68.022,58 46.238 41.420,23 -4.817,77 44.782
* Prov.p.gros entretien et
grosses réparationst litiges 230.402,48 254.202 211.960,03 -42.241,97 166.786
(dotation (+) et utilisat.f)) -Mmn dy n -
Ft NPk LINRYSaAa R
(dotation (+) et utilisation ¢) CodnH 80.000 83.261,26 +3.261,26 83.261
64. AUTRES CHARGES
5Q9-t[hL¢! ¢Lh 1.281323,01 1.667.000 1.678.314,7C +11.314,7( 1.731.000
a ventiler:
charges fonciéres 1.263.517,72 1.650.7000 1.670.276,81 +19.576,81 1.722.200
taxes diverses 17.805,29 16.300 8.037,89 -8.262,11] 8.800
| 65. CHARGES FINANCIER 1.581.865,87 1.814.000 1.870.984,77 +56.984,77 1.858.000)
66. CHABES 629.010,82 20.000 123.21343  +103.213,43 20.000
EXCEPTIONNELLES
[67. IMPOT SUR LE RESUL] 54.884,39 - 41.356,31| +41.356,31| 41.000
68. AFFECTATION EN RE{
POUR RECONSTRUCTION 2:/41.603.57 - - - -
25.186.393,4 21.916736|| 21.636.252,3 - 280.483,6" 22.430.00
CHARGESTOTAUX (+ 46,37% (-12,98% (- 1,28%) (+ 367%)
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COMPTES 2016 ET BUDGET 2017

Comptes 2015

Budget 2016

Sans Sorelo / nitial Comptes 2016 Différence Budget 2017
Comensia -

Tn® /1 LCCw9 & 14.532.718,12 17.069.447 16.704.961,42 - 364.48558 17.260.000
Rev.locat. net avec cot.sol. 11.210.466,16 13.169.000 12.941.751,87% -227.248,13 13.339.000
a ventiler en :
* Logements 10.798.914,6¢ 12.677.000 12.470.169,66 -206.830,34 12.855.000
* Garages 132.362,88 207.000 198.076,43 -8.923,57 204.000
* Magasin(s) 109.100,24 85.500 89.582,64 +4.082,64 91.000
* Caves 5.734,88 7.500 5.513,68 -1.986,32 5.000
* Cotisation solidarité 164.353,50 192.000 178.409,46 -13.590,54 184.000
Récupération auprés des
locataires 3.322.251,96 3.900.447| 3.763.209,55 -137.237,45 3.921.000
Charges locatives = 3.298.690, 64 =3.875.447 =3.693.855,5] =-181.591,49 =3.861.00(
+ diver®s frais loc. + 23.561,27 + 25.000 + 69.354,04 + 44.354,04 + 60.000
72. PRODUCTION 361.164,39 435.608 498.03729 +62.429,29 556.000
IMMOBILISE
73. ALLOCATION DE 1.591.654,5¢ 2.013.768 2.044.994,14 + 31.226,14 2.334.720
SOLIDARITE
74. AUTRES PRODUITS 884.957,75 775.000 949.982,64 +174.982,64 889.000
5Q9 - t[hL¢!¢Lh
75. PRODUITS FINANCIER 1.146.009,33 1.443.239 1.415.382,92 - 27.856,08 1.521.000
a ventiler en inér. +esomptes =90.390,11 =101.000 =110.430,28 =+9.403,28 =101.000
et subsides en cap. et int. + 1.055.619,2! +1.342.239 + 1.304.979,64 - 37.259,36 +1.420.00(
76. PRODUITS 5.870.48151 20.000 386.155,27 +366.155,27 90.000
EXCEPTIONNELS
77. DEGREVEMENTS 6.000,00 1.000 10.919,44 +9.919,44 1.280
5Q9- 9w/ L/ 9{ !
78. PRELES/IIMPOTS DIFFER 230.775,99 245.862 242.80753 -3.054,47 241.000
ET RESERVES = 65.487,4( =80.573 =77.518,% =-3.054,®% 75.711
IMMUN./SUBSIDES + 165.288,54 +165.289 + 165.288,59 -0,41 +165.289
PRODUITS TOTAUX 24.623.761,6 22.003.924] 22.253.240,6 +249.316,6" 22.893.00(

(+ 38,56% (-10,64% (+1,13% (+ 2,8P0)
RESULTATS -562.631,74 +87.184 +616.98830 +529.800,3( + 463.00(
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1. RAPPORT SUR LA GESTIONCOMPTABLE ET

FINANCIERE DE LA SOCIETE.

ETUCES DES COMPTES DE RESU'LTATS @BPTES 6 ET 7) ET PREVISIONS
BUDGETAIREZ01/

¢ Approche synthétigueet exhaustive:

 Résultats 2016 Comensia affirmesa viabilité structurellel

I 2YYS yy2y0Ss S RSYFNN}3IS RAFTFAOAES RS Hnamp Y
boni de 616.988,30e ©omensia,portée sur les fondbaptismauxle 23 septembre 2015a intégré
Sorelo/Comensiale 1 janviSNJ Hnamc ® [ QFyySS wHwnmc O2yaiAddzsS R2
Comensia, dans sa configuration définitive. Dans ce contexte, elle a procédé encore a quelques
nettoyages de postes mais sans aucune mesure avec le grametteyage de printemps)  ReSercite Q

2015 et qui plus est, aontrario de 2015, avec un effet positdur les résultats 2016.

Pour rappel, és résultats 2015c une perte de 562.631, € étaient donc avant tout le reflet de
plusieurs prises en chge dans des comptes de classe 6, dont notamment deux trés lourdes opérations

- encompte66cOKI NHSa SEOSLIiA2yyStfSas dzy Yzyidlyid RS
créancegéductions familles nombreuses et handicaportants sur les exercices 20812014 pour le
Home FamiliatkH y y ®y ncetsup les exercices 2012 a 2014 ,Cité Moderneo MH @1 oCH Z T p €

- encompte 615¢ F NI A & RQI Ol Saun Sdntar®d eoyfsoliS Y (i R S dzp ¢ dptovedantz n H
LJ2 dzNJ f Qo8 & &l&ufelidasSibssiers de Qévdeat de la Cité Moderne, pour laquell@omensia
contestetoujours la facturation!

9y FONAE HamcT y2dza AYRAldZA2ya ljdzS OS &situdtiois NI G
financiére. Dans le prolongement du budget 2016 initigldzy 6 SY STA OS R SJesésultbmy y >
2016,un boni de616.988,30 ¢ a la hauteur de nos attentes, affirment la santé structurelle de notre
jeune sisp Comensia.

A relever que, shous neutralisons les montants dits exceptionnel23.213,4% RS @KiuldkNdlé &

66, et 386.155,27 ¢ RS LIN® midiué 6 nous maintenons un résultat bénéficiaire de
354.046,46 !

T/S NBadAf GG RS t QSESNDA OS quesiem recetfes licatiRe® replities ghii70. LIt
| KATFTNBE R Qiert FvecAlRBNA mids Surod, & 227 mille euros RS el RS f Q2062 S (
13.169 mille euros, soit un taux de réalisation de 98,28 Wkais notre objectif de 3,25% en matiere
ROAY 30081 RQAY200dzLJ 6t Sax adzNJ tf SaljdzSt a yz2dza LI dz
En réalité, le ratio RLN/RLB sur lequel nous avons peu prise, se dégrameptesB0,02%&a comparer au
budget/81,48%. Heureusement, le manque a gagner locatif lié reflux du ratio, sera @ partie
O2YLISyasS Sy unmtI LIN £+ ONRA&alyOS RS fQlffz20l

COMENSIA Rapport Annuel o Exercice 2016 8



9 Nous observons pour plusieurs rubrigues comptables des résultats (trés) favorables par rapport aux
enveloppes budgétaires fixés. Ceci compernses largement le manque a gagner locatif de 227 mille
euros en rubrique 70, mais aussi le dépassement budgétaire de 56 mille euros en rubriqiEn8irité,

pour cette derniére rubriquesi nous avons correctement évalué la quetdr NIi / 2 YSy aé | R
Sorelo unitaire, nous avons sotestimé la partie charge financiere et surestimé la partie amortissement
de la dette.

Voici un invetiaire quasi exhaustif et comme®@ de ces rubriqgues

- les rubriques 60 et 61 Achats biens et services divers pour la partie & charge de Comensia
présentent une économie de 71 mille euros, tous postes confondus. Ceci étant, il est intéressant de
O2yadlGSNI £ Sa SO NIia LJ NJtieh etdé rénbvatiorRd8padsihtidibSciged [ S
de 120 mille euros, esstiellement au niveau des entreprises extérieures. Les besoins importants et
SY YIAydSylyOS SiG Sy NBYAaS Sy sSild RQdzyS LI N
RSLISYy &S adzZJ SYSwiklar NBND Ala  (RMA WRAINE 3 dctibhn@ériedty 3 ¢
(moins 102 mille euros)R QlF 8 & dzNJ y OS& NBf I GATFa I dz Ld IRBIYRRASS
contentieux (moins 29 mille euros) se replient davantage que planifséite & notre travail de
AaONBSyAy3a Si RQl yI t gasks ahdguRSY X I0EF TBE RDEDKSHE S

- la_rubrigue 62 ¢_Rémunérations, charges sociales et pensignQA ya ONA G (G NB & f
f QSy @St 2 LIISYSy i | 88ubps pimywenaht tduya laRotR QidryTSestihatdrade |a
réduction des charges sociales employedgcidée par le Gouvernement fédér§l dzS R Qdzy S YT
absoluedu cadre fonctionnel du personnel.

- la_rubrigue 63 reprenant notamment les amortissements (moins 41 mille euros) etla
dotation/utilisation de la provision pour gr@ entretiens et grosses réparationgnoins 42 mille
SdzNBP &a0v LI NLAOALIS FdzAaair t t1 NBdzaaadsS RS t QSESN

- enfin_en produits, les rubriques 72 Production immobilisée(plus 62 mille euros) et74 ¢ autres
LINP RdzA (1 & R@ISSEIZE rdille @wro$)®¥ v 2t ARSY G S 062yAz f Qdzy
chantiers de rénovation des logements par la régie des travéae 55 & 137 mille euro®) f QI dzi NB
f QA Yy (i SNIIS Yy i no hludgétde dde 249 ImilleSeuros neutralisant la majoration & partir de
2016 des centimes additionnels gdonaux au précompte immobilieisans oubliedes rubrigues 75;
Produits financier et 7& Prélévemet sur impdts différéslj dzA 2y i LISdz RQA Y LI OG 3
28 etmoins3 mille euros)

9 Pour les explications concerméiles rubriques 66 et 7@elatives aux charges et produits exceptionnels,
NOus vous renvoyons aux chépes qui y sont consacrés et oy sont émunéré les «nettoyages»
opérés en 2016.
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M Budget 2017 aprés un premier exercice prometteur dans sa pleinconfiguration fvec
Sorelo/Comensia)Comensiaconfirme sa viabilité structurellel

Le budget 207 affiche un boni de463.000,00e  + NJB LJuh cdaXtktdijoussadifficile, eu égard
aux nombreux objectifs qui nous sont assignés dans le cadre dwveau CG2.

En effet, la fusion/intégration opérationnelley’ QI L2 NIUSS Ajyid Sy i &aSa FNHzA G
f QSESNDOAOS unmcd / QSaid R2y O | dz Odhfteeksi et ndu@ieE S NI
entité Comensia remplit pleinementous ses objectifs stratégiques, définis cidessous dans le rappoqg

R2yd €S YFIAYGASY RQdzy SlidzAit A0 NB FAYIl &N MLt G NJ:
stratégiquec figurant dans lenouveaucontrat de gestion SLRB/COMENSIA signé le 20 2ats.

Si le budget 2017 présente un boni d&3.000,00e -+ O2 YLJ NBNJ I dz Y2y il yid RS
plan2017-3 Af yQSy NBadGS LI & Y2AVE LISNIAVSEFHSRIDYRA
étre cabuée sur celles des produitc 2,87%c¢.

1 En effet, la hausse des charges est dopée par celle de la rubriqgue 62. Frais du personnel, en
augmentation de 10,02% ¢ dont un cinquiéme relatif a des frais de conciergasettoyeurs(-ses)
récupérables aprés des locata® 4 @ [ QSy @St 2 Ldit)¥ansd ldzRhésGel duiphsSibledtre
respectée. Pour éviter tout dérapage, un contralégulier des dépenses est préviu

9 Quant 3 la hausse des produifelle est freinée parle repli des produits exceptionnels de 38%90 mille
euros ainsi que par laroissancelimitée desNE OSiiSa 201 G6APSa NBLINKAaSa
3,07% par rapport aux comptes 2006 9y STFFSGX fQFryySS wnmt Sai
guarantaine de logements dans des batiments voués a rénovation. La remise eation en 2017 de
RSdzE AYYSdzof S& O2YLRNIFIyYyd |dz G241t wmn t23SYSyida
ne compensent pas les pertes locatives. Celldéd &S (GNJ RdZA&aSyid Ay FAYyS |
inoccupables du patrimoine logemestqui grimpede 3,11% en 2016 a 3,60% en 2017.
/ St NBLINBaSYydS ldz YAYAYdzyY dzy YIyljdaS £ 3IF3ySNI R

1/ 2YSY&aal LJ2 dzNB dzA @ NJ 4Sa STF2NI& TFAYIYOASNB Sy
conformément a notre prgramme prévisionnel.
Conferatur notamment notre plan opérationnel de maitrise des inoccupés et inoccupables#ndi jour
n°l du 30 mars 2017. dtre sisp est en capacité de remettre en état, de rénover et de relouer 160
logements en 2017. Les frais repris eabriques 60 et 61, progressent de 3,94%. En prenant en
O2yaARSNYiGA2ys fF ONRAZAlIYOS RSA& RSLISyasSa Rdz L
consenti par Comensia pour la préservation de son patrimoine se caractérise par une croissance
largement supérieure a 4%. Cette tendance est confortée par la hausse de 4,93% des charges
RQI Y2 NI A EnadbiaGey7s ¢t 78 Produits financiers et prélévements sur impots/subsides
respectivement une hausse de 7,46% lié a notre dynamisme en investiseenfimancés par subsides
et une hausse de 2,94%.

11 ftOAYOSNESY /2YSyY&Al LIRdNBEdJA G REya al @2t2y
possible, lescoltRS T2y OG A2y Y SYSyid S CRudi $nf Amitds & iindlhaliskedy _
1,060 Sy wHnamT® t2dzNJ £ S& FNIA& RQlF&a&adaN)» yOSa RSa A
RQIFdziNB LI NIZ y2dza | @2ya 06dzZRIASGS dzyS FdaAYSydalr dia

is
3 <
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9 Pour terminer, nous relevons les évolutions pour les rubriques suiesnt

- en rubrique 64¢ ! dzi NBa& OKINBSa RQSELIX 2
adzZa2YSyidlr A2y RS oIwmce> az2iad t QAy

- en rubrique 65¢ Charges financiéres, une contraction de 0,69%.

- en rubrique 72¢ Production immobilisée, une croissance de 11,64%, provenant du dynamisme de la
régie de rénovation des installations électriques (+ 32,06%) et du département études internes et
contrdle (+ 146,32%).

- en rubrique 73¢ Allocation régionale de solidl NA § S dzyS Kl dzaaS RS wmMnImts
déficit social.

FGA2Yy X dzy NBLX

- enrubrique 74¢! dzi NB & LINPRdzA G& RQSELX 2A 01
Yy RSa ®dhatich prikiénteEJ8zizNI § S S § 2apayfus enR Q A y

NB O dzLJS NJ { A 2
2017.

En conclusion nous retenons, que dans le caddk contrat de gestion2017-2021S.L.R.BComensianotre
s.i.s.p.,se maintiendra en 2017en équilibreY' I £ ANB f QS @I OdzZt GA2Yy RQdpaSe |j dzt
0AFA&d RQAZRSAYRSBEBNA2YSISNBYSY(l &dzLISNASAINBE t f QA Y
RQdzyS | dwd{ & SIS | tocid keyhhoMisky patla Régihy R 62 &iSHE A RRSE S
'y FAYLFYyOSYSyid O2NNBOG RS t QS Oazirdislg surSeflandeBdash S 6
études en interne (minimum baréme SLRBa 788 y (I NRA 6 dzS | dza & A de notr@ §spsist A 6 N
oublier un cadre fonctionnel du personneltelativement stable et la subsidiation partielle, de nos

investissemats financés par les quadriennaux régionaux.

*kkkkkkkkkkkk
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c [ QSEFIYSY RS3a RATTSNEBY lidiits édaditlalik SotnmeavidireddtiilléNsiivariis S RS

Compte de charges

1. Rubrigues 60et61 d Anal vse de | 0®vol ut i onurniuses, bitnseti s d ¢
services divers.

a) Comptes 206

Le montant total des frais repris aux rubriques 60 et 6dchat de fournitures- biens et services divers
4 QS {i I5861.972,05 Nousavions budgété.063.718,0¢ @
Nous relevons donc un écart comptes/budget 801.7459% 6 Sy Y2AYy aou o

5QdzyS ylfeasS L) dzaz ASNNBS: Af NBaaz2NIl v

1° le repli des frais a charge des locataire@au, gaz,électricité, télédistribution, installations
R @denseurs et de chauffage, ...)3:123.229,56c t O2 Y LJ NB NJ 3:262.000,20¢ (i Ry
budget 205.

Cetécart résultatbudget de 138.770.44 | dz 6 SY ST A Q8 Q 8B &bsknipeiitréntconim® &
suit:

Nous avions prévu unetabilisation de la facure énergétigu€ S y2y LIl a dzyS NBR
ampleur. In fine, nous relevons pour leskogements des immeublegollectifs alimentés en gazt au

mazout, une factue énergétique, en replenmoyemeR S LJX dza RS wmmg: 3 a2 kde dzy S
cent mille euros.

Orf QF vy &t carantériséeR Qdzy LI2 A Y (1 R Par DIFdeg@$ jpuvsh tomfjacaSaux
17035 W RS f 8ICetiyaG&t diHindwire une hausse de 10% de consommation, modis,gestion
énergétique basée sur uneatfirise de nos installations de chauffage et des investissements ciblés sur les
performances énergétiques des batiments ont porté leurs frusfin et surtout, nous avons bénéficié
RQdzy S NBRdzOGA2Y RS wmTiimaZRudelchdiifage.Rdz 311 Si RS wmdi:
Arelever que les frais de conciergamttoyeurs¢seg supportés par les locataires saefris en rubrique

62 ¢ Rémunérations et charges sociatgsiéeve/ i Sy HnAamMc Lt cTnd®oypIHM €@

22unY2y il yd RS Hndwmppargodpérar aupds didsl tidrsessentielidthehtdes frais
R Q K dzA gMbritafitMEdgété: 16.200,00

/I SOA & QSubd dfoisshnded nohibrédd procédures judiciaires en 20parrapport & 205.

Nous veillons a un suivi strict des dossiers de contentieux

3° un montant consolidé d.714.5469¢ L2 dzNJ f S48 TN} Aa t OKINBS RS f |

Au budget2016, nous avions inscrit un montarde 2.785.518 @

[ QSOF NI FI Ochevd.@71, 1. G SAY(d R

La maitrise absolue des dépenses constitue un objectif prioritaire mais combien délicat eu égard au
développement des besoins en mat& de maintenance du patrimoineCeci étant, a contrario de 2015,

f QSESNDA QlSsimpacté parleytd@i3i& 1& fusiongcelui dudéménagement vers le site Laigier etdes
FNIAE RQAyalGlfttrdA2yY S FAYAA | deSqueldoudldoritdstond pacailiedasld G A
Mieux, nous avons maitrisé nos frais de fonctionnemesmt 2016grace a un travail de remise aplat » de

tous nos fraisR Qv Edbridraidile de «nettoyage» et de renégociation de nos contrats (suppression des
doubles emplois)b 2 dzd | @2y a SOARSYYSYil o06SYSTFAOASE O02YYS |
Le résultat est a l@auteur de nos espérances.

COMENSIA Rapport Annuel o Exercice 2016 12



La distribution des frais se présente comme suit

o N} A& RS 06dzNBIl dzZ RQI RY ketfd rapiébkntitian?80T468& oF 2 y Ol A 2 Y
[OSy @St 210IS 6 dzRa/SdA ANBN B OST S PHALE1 2B SO2y2YAS

o frlt Ada RQI 002 Y L}k29.953349 y2idzN\d & Gaskddéi ¢ diSarBdnslevingopbouvet pour
diverses activités créatives en faveur de nos locatairgsontant global budgété31.000,0 @

o INI A& RQIOGSa Si RS 02y ubéyablds BaA75 4l ¢imorfabt O RIGSEA 2 v
116.800,0¢c @
Pour rappek /| 2YSyail 02yidsSadv&at della Ciid Modedr Helld dbyire dellsdsl
d23a3ASNEXE LRdNJ f SaljdzsSta dzy Y2yidlyd y2y | OCGedh G S
étant, en régime de croisiérdes honoraires pour les litiges locatifs demeurent largement inférieurs a
cnonnne d

o TN} A& RQIm&néubiee] afelefsa batiments administratifs y compris matériel roulant
213.705,5% ¢ montant budgété: 266.00000€ &
Nous récoltons ici le fruit du travail du département juridique & assurances & contentieux, qui a
renégociéles primes,f S L2 NI FSdzAt €S RQlF &dadzN»y yOSa Sia  adzLu
couvertures.

o frais de réparation poursinistres: 94.08,39 € a comparer au montantbudgété de 100.000¢ et
92.586,33 repris en compte 74910Q récupération assurance réparations pour sinistres.

o TNI A& R EBayatioNd de xéBoyafion(a charge deComensid: 1.481.565,4% &
Pour rappel, il était préu un budget del.361.718,0&¢ &
/ SG SOFNI &aQSELX AljdzS LJ NhahcBaterbB X2 A ¢ a S§ Y SIE NI I RE
notre patrimoine immobilier.

Ce montantdel.481.56543% &S RS&alF IANBEIS 0O02YYS adzii

951.922,06, pour les travaux exécute par des tierg budget :841.718,0c &

0 388.164,1% ¢ budget :392.650,00 ¢ matériauxLJ2 dzNJ i NI @I dzE RQSYy i NBGA Sy s
rénovation sans production immobiliséexécutés par notre personnel.

0 et 141.479,2C ¢ budget=127.350,0C ¢ matériauxpour travaux de rénovation avec production

immobilisée, exécutés par notre personnel.

Lt aQlF3Ad AOA AaGNROGSYSy( dEBNSI LYNI S E&NILBSA2Y Y &

o

Lavaleurtotaledd Y I G SNA | dzE Y A G(pr&iyctiodsdn@ @B AS K d$6m 2dz y2Yy 0
PHPPc N IO0O2YEIZINENI I dz Y2V il Vi Electtgatkh B vaed dgs matéhaux n >
I Olj dzA & | dz O 2 gsRF40F3S ¢ dugnSemé: Neda\vB&ir du stock au 31212015 (y compris
Sorelo/Comensiay;, 194.045,3% ¢ et diminuée dela valeur du stock au 31.12.26% 217.811,3% &

b2dzda RA&LIR&A2Y & RQdzy aiG201 RS YIFIGiGSNARIdzE SG RS YI
LI NJ £t Sa NB3IASA RQSYGUNBGASY Si RS NBy20FGA2Yy D
Les frais de personnel de notre régie sont repris stausubrique 62.

COMENSIA Rapport Annuel o Exercice 2016 13



b) Budget 207 :
t 2 dzNJ f QS EnSusBEnki€déeons unmontant total pour les rubriques 60 et 6150894.000,0¢ ®

T

f

50dzyS LJ NI £S& FTNI A& t seQdplie™aB884.806680 f 2 OF G ANBaX
Nous tablons en effesurla corbeille suivare R S NXB Lalfighéntatisni$ deRdRarges locatives reprises en
rubriques 60 et 61 gazc 3,2%, mazout + 88, eau+ 2%électricité +2 = O2y i N} Ga RQSYy iGN
chauffage et ascenseustg +2 X

Pour la déterminatify LINBOA &S RS f QS@2ft dziAz2y wnanmt RS I Tl
au chapitre consacré a la maitrise des énergiparagraphe rigueur climatiqueévolution tarifaire.

Dés lors,nous budgétonsa titre précautionneuxune croissance globalde 2%mais a réduire de
102.000,00e L322 dzNJ £ S&4 O2y iGN} & RQSYGNBGASY -ndRAPeud ¥ S dzo |
f Ql dzy RSNBy @St Rhri§dphe/Cambatiaktsi\Snotal/ §ue Yes dépenses de conciergerie,
nettoyage et surgillance sont reprises en rubrique 62.Personnel.

5 QI dz{i N&volldte Ng§ fais & chargeedComensiaR S NI A (i 2¥&HHADI0®E £ A NJ L

Ce montant de2.785.000,0@& en hausse de 2,61% par rapport a 20%6,ventile donc comme suit

X

frais deR Q I Rivafioy générale/fonctionnement :817.000,0% (+ 1,06%% comparer 32.553¢ du plan
2017 Comme indiqué etdessus, un examen méthodique deutes lespostes de fraisa été mené en 2016
pour aboutir aune réduction de 126des frais de fonctionnement, ieux que les 8%ixés comme objectif.

TN A& RQI énackil3n.ang.&eveu égard a la contributiorde 25.000, 06 Sy Tes @S dzN
projetsRQF 002 YLI Iy SYSy (i 602000 I fLI2tdzNY IREENB NIARS GA2ya F

CNI A& ROl O SE SSii RO SRy A 35, B@h) afecdriparer Aau montant
RS MMM Pcap plann2017 ke nombre de procédures judiciaires & engager en720dur
NBEOdzLISNI G A2y tRSA VI &3F ARSHNILA NI NI LILI2 NII duttz, Yy A @
nous feronsappel a des gertises immobiliéres poutertains litiges locatifs et le projétunderenveld
OndnndzIayiTrxy fSa K2y2NIFANBA LRdzN fSa ftAGA3ISa v

frah & R QI & & dzNJ y B0 +1S54K) ¥ cOmdparera nmPo bnZnn € Rdz LI
Il convient de tenir comptée la Iégére hausse de QA Y R A 015344 (de9d4 auR.$.206 & 754 au
1.1.20T) et de nouveaux biens a assurer en 2017 (Grand Air 2,0;Niaphaél 2,6 Mig Lorand0,5

Mio et Cubisme 2,5 Mio) a un taux de a4

Frais a@ réparations pour sinistres100.000,00e (conlpte 611031)
Nous avons budgété 9000,00e o6 I' 16080000 0 Sy O2 Y ¢déc8pératiorgassorances
frais sinistres.

TN} A& RQSr¢paratiBnieh d& yéhovaRod 1.540.000,00c (+ 3,94%)conformément & notre
LIN2INJ YYS LINBGAAaA2yySt.ASplanQ@ ¥alis Sviotis $ngodt urRnibhtaht INS ¢
de1.522.465,0& P

1. travaux par des tiers 1.000.000,0&

2. entretien et réparaibn sans production immobiliséd06.0300& 0 &aSdzA SYSyd fSa Yl i
3. rénovation avec production immobilis¢geulementes matériaux) Mo o dpT nZnn € P

[ § G20t RSa&a YIFGSNAIFdzE NBLINAE Sy wo Si od &QSt s

Enfin, lesF NI A & tiRedon@eatiSukréc8pérable auprés des locataires devraient se fixer &
Hp®nnnnn € Sdz SAFNR t dzyS adroAftAalriAzy Rdz y?2
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2. Rubrigue 62 8 Analyse des frai s de personnel.

Pour les compte2016, les dépenses en frais du personnel spatr la premiére foigelles relatives a tout

le personnel Comensia eu égard a son cadre fonctionnel etvaawvements du personnednregistrésc
engagements, interruptions pftongées de travail, admissions a la pension, licenciements ou démissions,
divers et autres.

Les omparaisors budget 201@comptes 2056 etensuiteplan prévisionnel 201/b udget 2017sont
reprises cidessous.

1 Montants comparés; budget 2018Comptes 205 ¢ de la rubrigue 62.Total des
rémunérations et charges sociales.

Budget 2016 Comptes 2016 Ecarts
Comensia 5.887.967,00% 5.680.753,0% -207.213,9%
Employés 3.680.000¢ 3.574.297.7% -105.702,2%
Ouvriers et 2.194.976¢ 2.093.464,3% -101.511,66¢
conclerges
Pensionné 12.991¢ 12.990,98¢ -0,04¢

Les comptes 2018e révelent excellents] QS O NI

f OAYOARSYyOS
charges patronales a dater du#2¢ (i N&A Y S & (i NB

chdz tASdz MO hOHde g QA Vi S E HjidaSy O & NJEISt $

R dz

S s/ 20N6Rudget 2016Jéss justifié par

0SSl dzO2 dzLJ LJ dztax shift»Zo@iNaliraldit $ine ljédztion dddS @ dz

HAMC D

t2dz2NJ £ S NBadGSz y

H3'2 f

nouveaux techniciens de la branche patrimoine ont bien étécrutés au 1.1.2016, 1.2.2016 et

MPo PHAMC =
RSNYASNI NBy ¥T2NI

Rdz L%t S

I A Y & Rdmipisustiveaé 1.3:2816 kt3aiDRY G@uS16.6.2016. Par contre, le
FRYAYAAGNY GAF yQSad LI 3

f A0Sy OA Sey@PiinouR 8dng maintenu en sees un agent CDD orienté communication.

Ensuite, nous avons procédé au niveRuS

Si RQdzy I dziNB Sy

t 2dzNJ OS

RSa wmoy
G2t ydSs Sdz S3IFNR ¢t

t I

NE3IAS RSa
Ld¢cd LINBE2y3ASS RSTFAYAGADSO

2 dzONA SN&A =

[ dz N

O 2 yodckigas etsunfeillaSidjetnydulS, cdBie décidé par le Conseil,
nous avons engageé quatre nouveaux collaborateurs pour nos sites de BerSterAgathe, a dater

MOPPPHNANMC P b 2dza

I g2ya

SALESYSYd eVl Ayl
f QL dAYSYydl A2y Rdz y2Y6NB RQ

A relever que les frais de concierges et surveillangttoyeurs imputés a nos locataires dans le cadre

Rdz RSO2YLIIS RSa
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1 Montants comparésc plan prévisionnel 201% budget 2017 ¢ de la rubrique 62.Total des
rémunérations et charges sociales.

Comptes 2016 Plan 2017 Budget 2017

Comensia pdcynodr 6.007.683 6.250.000¢

dont intervention

ACS HTn®nn omn dn 260.000¢

[ S 06dzRISEG wHnamTI SY 1 dAYSYiHlIGA2Y RS wMaIZnaws LI NJ I
montant repris au plamprévisionnel2017.
Cette croissance de 10% de nos frais du personnel repris en rubrique 62 se justifie comme suit

- Indexation dedraitements de 2% au 1.7.2013récédenteindexation au 1.7.2016tmnndnnn €

- Co0lt des promotions au 1.1.20iZp c ®nnn €

- Codltdes biennalesau 1.1.201Zn n ®nnn €

- Majoration interventon employeur chequesepas:tH n dnnn €

- RGO A2Y RS ({e@2067/6uleynfildemdnyds|.T. prolongés: +nndnnn ¢

- Deux congés de maternité en 2016 de 4 néochage de la sécurité socialen H dnnn €

- Recrutemende 4 CDI comme conc@gs et nettoyeurs au 1.9.201&mnH dnnn €
avec une réductiogquivalente @s fraisde nettoyage par entreprises extérieures repris en compte
611100¢ entretien des parties communes.

- LYOARSYOS RS tQSy3I3SYSyYddPREnye bl dz £t ASdz RS po

- Majoration intervention patronalé & & dzNJ y OS K2 AHJEA LM 3 G A2y = X

- Décomldi S | &4 & dzNaHYIi @S nfn2 & = X

- Recrutement de dex ouvriers CDD pour tenforcement de larégieto n ®nnn €

- Etc.

Pour ce qui concerne les mouvements du personnel au sein des employés, nous constatons que les
codts des arrivées (CD et 3 tech. en 208y, agent énergie et D.D., succ.JLP) sont compensés par les
départs (admission a la pension de P&3,MDM et MG)

Par rapport au plamprévisionnel2017, le budget 2017 a détre ajusté comme suit

- Indexation de 2% majorée des promotions et biennadets,au total 4%, pour une majoration

envisagée de 2%t 110.000
- wSONHzG SYSyYy (i RQdzy | 3Syid Sy SNHMASn/BSile RSOSE 2LIISYSyY
- RSRAOGA2Y RS QI 6aSYGSAAYSS 24nf&n NS YL | OSYSy (i
- Recrutement de deux ouvriers CpBur lerenforcement de larégieto n dnnn €
- Majoration intervention employé chéquesepas:tH n ®nnn €
- Majoration intervention patonale assurance hospitalisatioeH n ®nnn €

OVTIAYS>S £S Y2yilyid 06dzZRISHGS RS: chPupndnnninn € &S

EmployésY o®dyoHdPnnnZnn € Ob HPTPTAHZIHP €0
Ouvriers etconcierge¥ H®nnpd®nnnZnn € O0b ommdpopIcc €0
PensionnéeY Mo dnsismInn € 0O
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3. Rubrioue63 0 Anal vse de | 6®vol ution de sisidns pour=8squesd a mc
charges.

Normalisation comptable du secteur du logement social
[ GSySdzNJ SiG fI YA&aS Sy FLIWIX AOFGA2Y Rdz aéaiasysS |
pour gros entretiens et de réduction de valeurs sur arriérés locataires sont explicitéessous.

Amortissements;

1 Construction neuve ou rénovation lourde financée par crédit S.N.L. ou S.L.R.B. :
RdAZNBS RS NBYo2dzZNESYSyd RS f QS YLINYzy i

1 ¢ N} O dzE HORI2¥&s A 2 NI
9 Batiments administratifs : 30 ans
fLyadrttflrdArazy RS OKFdzZFFFAS Si RQIF&AOSYyaSdz2NE Y Hn
1 Equipement de logements sociaux y compris abohass abris métalliques pour conteneuf&0 ans)
sales communautaires, chauffbains, adoucisseurs, coreteurs, conteneurs, chariots deettoyage,
chaises, tables; YSyY I 3SYSy 4 SaLl 0Sa RS NBLRaz LIXIFAySa RS
1 Installation machines et outillage : 10 ans
1 Mobilier de bureaux: 10 ans
1 Matériel de bureaux : 5 ans
1 Matériel informatique : 3 ans
1 Logiciels informatiques GILS ans
1 Matériel roulant : 5 ans

Provisions pour gros entretiens
[ QARSIE &ASNIAG 1jdzS OKIFIljdzS APAPadlld O2yaidAddzsS € |1
Ceci suppose néanmoins une planification et walorisation des dépenses de gros entretiens.

Il est donc prévuds regles minimales suivantes :

9 une dotation annuelle minimum de 0,5% du prix de revient actualisé
1 une provision totale minimum de 1,5% du prix de revient actualise.

Réductions de valens sur arriérés locataires

Régle uniforme minimale :

T FNNASNBa RS LXdza RQdzy Fy Y wmnm: RS NBRdAzOUAZ2Y RS
9 arriérés entre 6 mois et 1 an :

9 locataires sortis : 50% de réduction de valeur

9 locataires non sortis : 25% de réduction de valeur

Comensiaapplique une régle plus stricte : 75 % de réduction de valeur pour les arriérés des locataires
sortis et 50% pour les arriérés des locataires présents.

Actuellement, la provsion pour risques constitué& hauteur de 297.218,50¢ couvre au 31.12.208,
55,3%% des impayés des locataires présents ou sortis, & comparer a la provisi@2673,74c S I dz
taux de couverture de&5,33% au 31.12.208 (Sorelo/Comensia y compris)

COMENSIA Rapport Annuel o Exercice 2016 17



RUBRIOQUES3 - Amortissement/Réduction des valeurs/Prasion pour risques et charges

a) Comptes 206 :

Le montant de la rubrique 63 amortissement, provisions pour risges et charges 8 QSt § Sa Sy
CPoT hPPpy Sn Yy gciittreg largen@ll RS f QSy @St 2 6AES05K0RIE S G I A NX

En voici & ventilation :

1 Dotation pour amortissements=6.043.016,5&, inférieur au montant budgété de5.083.051¢ &
Cette dotation se ventile en dotation sur valeur bilantaire au 31.12.201p ®c 1 n dyceticeA MCc €
dotation tous les acquisitions 2016 368.160,4( (.

Parmis les nouvelles dotations 2016, nous relevons

U Rénovation de 30 logements rue Sainseph: 144.108,3% (= 132.108,32 + 12.000,00)
Remplacement des chéassis avenue Magomlogts) : 27.196,97
U Rénovation et misen conformité des inst&ations
R QI & O $Pyra ddrtdthos 23-6-810 & 11A/16
17 a 17A/18 a 18A (654 logts) : 47.772,52% (=0 +21.121,16 *+.448,65
+11.969,23 + 13.233,48)

: C

U Rénovation et mise en conformité des installations

R QI a O Bpak$eamyis)et Campenhout (20 logts) 1.482,03¢
U Rénovation chauffage Magnoligerregat: 11.917,2%
U Rénovation de 2 maisons Romarin et Centenair 4.401,93¢ (= 2.289,69 + 2.113,24)
U Rénovatiorenveloppe et installation Techniques

Clos des 2 Aubépinea¢ A f f:Sdzf a X 38.168,91¢

U Rénovation et mise en conformité des installations
RQFa0SyaSdz2NE | dzy RSNBY @St R ®GL#ERES MmO

U Installation chauffage centrdlivers: 3.069,61¢
U Travaux de rénovation logements&ncienne Cité,
Combattants, Jeatthristophe et Hunderenveld 24.229,66¢ (= 14.165,61 + 2.063,68
+5.522,28 + 2.478,09)
U Installation pdles de proximité et bureaux c dc n 1(=813,56 + 4.793,75)
U Matériel de bureaux et informatique MN Pp o (BH.830,37e+ 3.509,16)

9 Utilisation en 20% de la provision constituée en 2@&l=- 0,6004% xdu P.R. du patrimoinectualisé
et ayant servi au calcul des loyers au 1.1.80%0it0,6004 x 332.483.710,6% =1.996.165,4k &

Dotation 2016 pour 2017 a la provisiorgros entretiens etgrosses réparatios fixée aconcurrence
de 0,6371% du P.R. du patrimoine, actualisét mis en ctérence avec les PR. comptables au
31.12.2016, so0it 0,6371%xn c PcMn ®PoTy I T M € 6dEsBols)H RA Qez¥ By P Z NB L

I RAFTFSNBYOS SyiNBE R2211.960002y> SRIS dalSAf £ ASA | ARANZIYS &) Qs
5.199.215,6& - soit égale & 1,5% du prix de revieattualisédu patrimoine de 346.614.378,7%, au
31.12.2016.

Au budget, nous avions inscr254.202¢ Sy Gl oflFyd &dzNJ dzyS Ay e&SEL (i
I Olidzl £ A4S 1RG of Q ONMINEBFRIES 28/ PIA4iCe dtabt@Fseurstchantiers

NB 0 | NR S ztreypas21y domplekiz 2016pour la dotation.
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Prix de revient actualisé au 31.12.2016 (ou 1.1.2017).

| Chantier| Dénomination | Valeur bilantaire PRA2017

001 Peterbos 2,3,6,8 ' 13.494.487,6: 27.933.42060
002 Peterbos 10/10a/11/11a 5.590.426,0¢ 11.566.377,2
003 Peterbos 16 4.871.586,1: 9.739.088,7
004 Peterbos 17/17a 3.354.232,0: 6.316.013,0
005 Peterbos 18/18a 5.513.619,5: 9.779.779,3
006 Square Albert ler 33 a 35 2.364.103,1: 5.188.318,8
007 Ruysdael 8 a 24 4.929.580,1¢ 9.423.679,9
008 Chapeau 33 889.531,44 1.673.402,0
009 Delaung/Savonnerie 956.409,91 1.639.124,1
016 Montserrat 11/13/15/17 2.275.162,4( 3.394.604,0
020 Temple 9 13 577.107,77 848.565,6!
022 Cuve 1719 1.206.522,3¢ 1.327.541,9
023 G. Lorand 5 33.860,9¢ 64.350,5¢
024 Goffart 4446 1.657.929,37 2.574.158,3
025 Vandenbroeck 45 478.522,3¢ 689.910,9(
026 Temple 11 936.478,84 1.440.062,2
027 Hopital Militaire (JC) 7.532.430,6¢ 10.544.334,8
030 Chaussée de Mons 3.415.806,7¢ 4.721.467,1
031 Chaussée de Mons 221 1.549.318,4¢ 1.840.607,9
032 Temple 57 rénové 3.735.204,9¢ 4.149.191,7
050 Campenhout 979.237,8C 1.001.818,5
051 Derby 3.565.086,21 3.647.747,4
052 Joseph Baeck 5.209.427,9( 5.329.554,8
101 Evere- complexe du Tornooiveld 8.690.891,4¢ 20.198.699,4
102 Evere- Destrier/Optimisme 4.499.361,9¢ 7.602.006,4
103 Evere- Dunant 5.626.144,8¢ 7.801.741,0
120 NederOverHeembeek Val Maria 8.027.212,0¢ 16.041.157,6
121 Neder-OverHeembeek Clos 2.425.261,7¢ 3.595.976,0
122 NederOverHeembeek Craetbos 8.381.261,5¢ 9.502.093,5
130 Bruxelles Rempart &s Moines 2.918.708,1! 3.734.228,0
140 Laeken maisons Verregat 2.202.423,1: 3.846.220,5
141 Laeken appart Verregat 6.353.784,0¢ 13.860.852,3
142 Laeken apparts Horloge (Cresson) 571.903,8¢ 689.393,5!
143 Laeken Reine 5.076.125,2 5.266.514,5
150 Ganshoren maisons Heideken 1.396.713,4! 4.200.944,7
213 Borne 2.073.113,3( 3.531.84748
214 Forets 282 a 286 1.929.890,6¢ 4.305.480,7
215 Masoin 2.715.160,0( 6.982.001,0
216 Longtin 58/60 3.5687.452,8 5.446.645,1
217 Palais 1.670.332,5¢ 2.758.767,5
220 ValduelLechat 269.686,7¢ 418.97164
221 Charlent 3.365.529,7¢ 3.536.465,2
222 Forest 222228 601.139,9C 1.023.183,5
223 Bosnie 1.084719,87 1.775.046,9
224 Poste 830.508,61 1.177.840,2
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227 Longtin 50 1.453.500,6:¢ 2.095.264,0
231 Soldats 4 4.309.107,4: 4.878.758,9
233 Cognassier 3.774.616,1¢ 4.282.302,0
235 Palmiers 3.261.384,61 3.625.739,2
236 New St Joseph 5.471.491,6¢ 5.471.491,6
301 Cubisme 127.835,61 495.736,7.
302 Ancienre Citée 8.528.425,8¢ 18.130.248,0
303 Combatants 1.457.043,0% 2.732.973,7
304 JeanChristophe 3.029.333,2¢ 5.936.202,3
305 Hunderenveld 22-3-4 11.057.982,2: 20.291.453,4
306 Hunderenveld 8 5.280.824,11 8.684.626,8
307 Bon Accueil 7 113.763,8¢ 146.424,6'
308 Gérance (PRL) 9.905.358,1¢ 10.408.702,9
309 Victor Bourgeois (PRL) 6.952.186,9¢ 7.305.256,7
TOTAL 214136.252,27 346.614.378,71

9 Dotation & notre réserve pour amortissement de créances douteuses!1.420,23c a comparer au
montant budgété de #46.238,00e @

Au 31 décembre 2@, les impayés et lgrovision ¢ avec Sorelo/Comensia y comprisd QSt SO A ¢
respectivement 3547.024,6% ¥A.673,74 0 (| dzE R §5338.dz8 S NIi dzZNB
9y O2dz2NB R& &pewion fod créances douteuses éé utilisée a concurrence de

46.875,47€ ©

c 2

ldz om RSOSYONB wun
présents +114.687,48  LJ2 dzNJ f
couverture 65,34%).

9 Enfin une dotation spéciale d83.261,26¢

M f S
2015l X

Comensia. Cette opération initiée en 2015 sera reconduite une derniére fois en 2017
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b) Budget 2017

(p))
<
O
Z
fo

Le montant global dela rubrique 63RS PINI A i A OSSOt dAAMNE AN € 3
rapport aux comptes 2016.
Au plan2017, nous envisagins un montantde 6.795.913,0&¢ &

1 En207> y2dza | Y2NIANRPYAE V23 AYYZ2 de\6i34A™AC (£J2,0BWR dzy
comparer au montandu plancc npmMm®Prcc o> nn €

Nous avons prévu legremieres dotations suivantegour un montant consolidé d872.669% @

Rénovation ascenseurs Me@hapeau (55 Igts) 81®d n n1:y20=€4.050¢

Rénovatbn ascenseurs Bosnie (11 Igts)p n ® nJR0= HEPT NN €

Rénovation ascenseurs Longtin (38 lgtsay ny ®n20Aap €n nn ¢

Rénovation ascenseurs Palais (27 Igtg) n ® n:/20= HEPT NN €

Rénovation ascenseurs Delaur®gvonnerie (20 Igts) MH M P p20Aac &dnTp €

Rénovation ascenseurs Aulne (84 Ijts) MOZDDPOPTIp A €
Rénovation ascemrsirs Hunderenveld (phase 2) Ho2X0Dmm®PY Ep €

Rénovation de 27 en 16 Igts Grand Air en HS et inst. chaufbp m T d80=Tywo0 ®chnc ¢
Rénovaibn de 12 en 10 Igts Gérance82n HS etinst. chauffc n p ®T30mH mPp H O €
Rénovation de 4 Igts G.Lorand en HS et inst. chauff cciIPPapdMeOH €
Rénovation de 12 en 10 Igts Cubisme en HS et inst. chaufP T H M 489 ipMT ®0 (PO €
Rénovation par marché stock Peterbosi n N1 ®n3BAT ®HT O €
Inst. de chauff. central collect. + ECS Palais (27 Igtshi o Pp20WAH N TY €
Rénovation et isolatio toitures Ch. RomaineH T T ®@3BFry &n HO €
Rénovation éclairage de secours Dunantl#2 mnc ®n38A0 ®H MH €
Rénovation toitures Cité Moderne & Entrainden n o ®038mME PHHO €
Rénovation eisolation toitures Hunderenveld m @510 m @881yM ®H Py €
Remplacement détecteurs de fuméesn 1€ E10och@mmn ¢
Ordonnance sol/Assainissement Masoim /1 ® 183 Me®PH MH €
Rénovation chaufige et passage au gaz J.Baeck (57 igs)T H dn20amyg Pcnn €
Rénovatbn des installations électriques Hn29oupPmMo o €
Remise en état des Igfsfr plan opérationnel du 30 mars 2017)

{ parrégiece Snndnnn :20=EPmER €

T parentr. ext 740.000 x 32%20=mMM Py N N €
Matériel roulant: 6 MmpdPho o Zpo €5=+c IMOMIT HEPZ Y b € U
Matériel informatiqueY o:8bviHdIn JEN €
U Diverss mnd®nnn e

C oo OO OO oo oo OO O O O O

c: o

A relever que ladotation 2017 sur valeur bilantaire au 31.12.204 est évaluée 35.968.501,93¢, a
comparer a la dotation 208 pour amortissement de6.043.016,56& @
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9 Par ailleurs, nous consacrodgt.781,00c  + f I R20GlFGA2Y RS f I duNBrdA aAi
créances sur locatres, conformément au plan 20145.000,00c .

A cet effet, nous escomptonan repli des impayés vers Z83 Rdz OKAFTFNE RQIF FFI Al
présents 400.000e 0 aux @lentours de 0,79 dz OKA F ¥ NB R @tafhifes somisy20.00002 dzN
€03 SG y2da&a LINB@2e2ya dzyS dziAtAalidazy RS tl
52.000,00e &

Yy 3LISOAL S 182260) LINO\(MESBmROLRIQS YA aaA2y |

GFraaz
RS2t LINB Odisie®eet utimeanr@e. 3IA G RS €1 (NJ

wm N

[ R
I 2YY

9 La provision pour gros entretiens et grosses réparations est utilisébdauteur de 0,50% (minimum)
du prix derevient actualisé du patrimoine, mis en cohérence avec les P.R. comptables au 31.12.2016,
soit 0,50% x 346.614.378,21 MPT 00 PN T MIy b €

Enfin la provision pour gros entretiens et grosses réparations est doi€€ dzy’ Y 2 yai0591i@e S 3t
du prix de revient estimé du patrimoine@ualisé & concurrence de 1,0147% (estimation de + %47
servantau calcul des loyers au.1.2018¢ soit 05311% x357.733.445%  1[899.857,8% ¢, de telle

sorte que la provision au 31.12.2014tteigne 1,50% de PR du patrimoine actualigé 1,48%yY; soit

1,50% x357.733.445x=z=p docc dnnmIcy €@

[ RAFTFSNBYOS SvyviiNB IReail Idind 8166.786{D0¢ qziS\36610aL68cA-2 V
5.199.215,6&) ou encore(=1.899.857,8% - 1.733.071,8% .
ldz LEFY HAMTEZ y2da +F@A2ya NBLINRA dzy Y2yilyid RS
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4. Rubrique64 0 Anal vse de | 6®volution des autres chari
essentiellement les charges fonciéres .

Pour les comptes 2016e|précomp'5e mmobilier ¢ 1.670.276,82¢ - augmentéin fine des seulestaxes
diversescy @no 1¢cABEEE IS + emPcTy PomMnITA
Ce montant ned Q A ypas@tddmentR | ya  Q Duybigetitedel1166%.000,00c D

En effet, s charges foncieres proprement ditestteignant 1.670.276,82¢, ne sont pas conformes aux
prévisions budgétaires del.650.000,00¢ dCertes,f S& KeélLR2(iKs§asSa RS o6lFas LI
t QSy @St 2LIIS Hnamc SyNAY IS\ SNESJ SR By YL ISFiAr c')Tf 250 AL dzNJ f Q
- ft QAYRSEIGA2Y uwnanmc RS& NBGSydza OF RI a4 NJ dzEsoit 41 G S A
yonnn €o
- la Région a porté ses centimes additionnels de 489 a 889, ce qui entraine une hausse dentfi¢o de
AYLB G F2yOASNE &a2A0 5 mMpnodnnne d
- az2f SYOSSI L2 NS aSa OSydiAyYSa IRRAGAZ2YyYySta RS H
F2YOASNI LI2dzNJ y2iNB LI GNAY2AYS Y2fSyoSS12Aa RS ¢

S fF O2GAAFGA2Y HaMc WBA S IOR VASBHIEBSNEDS2 AF dFAl R Y
S £8 oAflY RS f QSOKI y 3 S\sséndiLotebnii ndalie@uh yuBplémentyds gotisation o
RS 5 ponnn e

b2dza NBf S@2ya OSLISYRIYy(d dzy SOFNI RS p Hndnnn e3 f
I g1 yi RSY2Tt Animeubl¥ a été réprisye® M.Ey21865 avec le patrimoine Verregat. A partir de
Hamce f1 O2yalNHOGAZ2Y ySdz#S FAIANB Sy ad/ & depy |

A relever quenotre société est régulierement soumise a des erreurs de taxation en matiépgédempte
AYY20AEASNI 60l ElFLGA2Y Sy o)\Sya 2NRAYI ANB& |Fdz £tAS
charge)! yS NBOf Yl GA2Yy Said f2NE AYUGUNBRAZAGS I dzLnd a
principepayé.

d:
R

Pour lebudget 2017 la base du calcul est le montadiu précompte immobilier 201&le Comensiaindexé

puis majoré des impositions pour les nouveaux biens.

En2017x f S& G dzE R Q leyOniAniuiaeti?REgioma dhlfsdentiibuNdsmodifications.

Par contre, comme pour les années précédentegne indexation générale de revenus cadastraux au
11207 SGS FNNB3GSS LIN £fS aAyAaidsNB RS&a CAylyOSa
entre les exercices- et x-1.

Nous relevons pour 204une indexation del,97% (=1,7491) par rapport a 208, soit un montant de +
oHDPDNN € Sy L} dza o (1,7153

ParailleurE t R S NJ RSnodsntes dddvalileS @rnauvel impdtpour le bien acquis rue
Raphaé] ainsi guepour les logements rénovés et mis en location au 1.1.2017 dans les immeubles Grand Air
1-3-5 et Gérance 2 a.8

- LeROY2yY AYRSES RS wlLKIS§t Sa4d RS mmdccn €
La cotisation 2017 devrait élevenman ® n (= ©11.6€0 x 1,R1 x 51,1125% par prudence)
b2dza a2ttt A0AG2ya (2dziST2AaZ fQSYNrESYSyid Sy 1.
- Immeuble classé Grand Mr & dzLJLJX SYSy G w/ RS MH®D®AAn €@
La cotisation 2017 devrait atteindee @ n (=c12.@00 x 1,7491 x 30,712%)
- Immeuble classé Gérance82 sud.Jt SYSyd w/ RS ndénnn € o6c f3Ga ¢
Nous estimonga cotisation & P m r(=t.0@0 x 1,7491 x 30,712%)

Sur la base de ces élémentss charges foncieres 1.722.200,00 majorées des taxes diversesdevraient
porter la rubrique 62 41.731000,00¢ & comparer au montant du plag 1.713.305,00¢ ¢. Par rapport au
comptes D16¢ 1.678.314,70¢, nous relevons une hausse ®&16%.
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5. Rubrigue65  Anal v s e d éndeddRarged financieres.

a) Comptes 206 et budget D17 :

9 Deux donnes capitles pour le financement des investissements

5QF02NRX f Q! NN3GS Rdz D2 dz@ SCapitalerds P3i déderBbre 1993 aw&fa@méz y
LINEF2YyRSYSYyild fQ20GN2A RS ONBRAU RQAYyOSalirsodaSYSy
en Region Bruxelloise.

En résumé synthétique, les sommes allouées au secteur pnis a dater du 1.1.1994a forme

ROl @I yOSa NIox plasdaNgs larinditésionstantes avec un intérét de 2,5%, mais en 33 (le
cas le plus général) ou 20 annuités constaat8 E 2 V S NB S & avecCksyfiai§ tebchiaigement
maintenus a 0,15% du montant du crédit alloué.

A relever une autre donne aprés celle de la suppression quasi totale des charges financieres sur
avances remboursables, voilh dzQt R i S NJ R daedtistament208R095L Une parfierdgs
ONBRAGA ROAYOPSa(GA&&aSYSyiGa | ff 2 dzSciuximdyen 28% duide f S
doivent donc pas étre remboursés. SGGS YS&dzZNBE OF LA GEE S LR2dzNJ f Q
Y QA Y Tt dzSy G®olutiGhydesNchafyys fiiafrieres, mais génére en produits financiers des
FY2NIA&ASYSyGa adzNJ adzo aARSE ONBRAGA RQAYDSalAA&:
Enfin, le taux moyen de subsidiation a ét@ajoré a 32% pour les projets repris au quadriennal bis
ROQAY@PSaiGAaasSy sembre 200dNaeistite Boyté aR5G% pour les projets repris_aux
quadrieny I dzE RQA vy @S 5700926182013 ¢tP01 4200 F. ¢

Y Incidencedesinvestd 8 SYSy (i a NBI fectpgrofetés e® 804.lj dzZQSY HAMC

- Au 31.12.2016le relevé des annuités dues au 31.2017, qui reprend toutes les avances en capital
consenties a Comensia depuis la création des sisp constitutives de Comensiangpris Sorelo
Comensia) mentionne un montant global du capital initial d&48.162.519,03€. Suite aux
remboursements annuels, leapital initial a été ramenémM A M Py o PN MT > nyetgeral dz
réduit 298.324.091,8% ¥ (i 2 das &estant@@aRsi au 31.12.2017
Ce relevédes annuités dues au 31.12.20prend en effeten considération tous les prélévements
sur préts transférés en avanceremboursableau 31.12. deOK I lj dzS F yy SS 2 dzi |j dz
(dernierexercice 201h

Dans le cadre de la ventilation finalde la dette de Sorelo/unitaireComensiaa prisa sa chargen

2016 npXno: Rdz OF LIAGL £ & QIdstdn@tl vNE ¥.0 2ndaNBHSINFD H302r AZ (M |
En outre, Comensia_est interveeua hauteur de 44,41% & 2 A { Mo ddangi Ep P
remboursement de la derniere annuité de Sorelo unitaitet PN p T PHY MEZT (p €

- Par_ailleurs, en 2016 nous avons ordonnancé pournvestissement un montant total de
4.486.32126 RS ONBRA (I 8.020.41RFS (1 R 3 NBIBE 0 § 9 S YIgs0a2, 7% dzNJ L
de subsides)

Avec le PRL et Alliance Habitatnous portons le montant global liquidé &.473.107,44¢ or
3.525.810,64& pr&évements sur préts $.947.296,8¢ RS &dz aA RS&o

Conferatur pourle détail le chapitre investissemerng Consommation des crédits budgétaires, repris
RFya £S NILILERZNI RQFOGAGAGSOD

- Des charges financiéres sont générées par nos prélévements sur R&8sinié€ x transférésau
om®PmH RS  édlavagcssSembourdablem (A.R)am2 NIIA S8 &2dza £ F2N
LI NIAN) Rdz omdmu RS fQlyySS E b HO
Ce sont quasi exclusivement les prélévements sur préts antérieurs au 1.1.19894générant nos
charges ihanciéres.
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Par le mécanisme aessus explicité, i QS y
tassent hors opérations P.R.kt Alliance Habitat qui sonO | NI OG SNRA &S S
RSG A DA FVSEG & terep\dabldien tirietioRdd Mngiché.

p gz

I 2 NR

2LISNY GA2Y
GFraasysSyi
de nos immobilisés.
Au 3112.2016& vy 2 i NB

RS y2a

t w[ Si
OKI NBSa

|V VoRE5il85.44 Q R2.§68.674, 16

& dzA

LEEALYOS 2dz
TAYFYyOASN

j dzS ,Rd@IchArgeS inanci&es s vy Yy
a LJ NJ f Qz

SyO02NB K2 N
a Saia C

RS OKI NHBHSa

sur avances remboursables, a majorer 86678,02¢

ROAY(HISNE(a

adzNJ LIBI&TE S

2016

OYVFAYS

En conclusion, nos chargéisanciére totales def |

f Sa

OKI NBSa

NXzo NJR lj dzS

TAYIYOASNBDaORIPONE &35

C pal3MIFAIBIS Y i

a comparer au montant budgété d&.814.000,0G -.

En vérité, si nous avons correctement estimé la quatdk NJi

/] 2YSy&arl RS

unitaire, nous avons sous estimé la figr charges financiére et surestimé la partie amortissement

de la dette.

- 1 dz 02 dzNA

RS . hoGsSprofetNdd Medi§uider powrinvestissements crédits budgétaires

9.211.562,00¢ (= 5.201.808,00¢

4.009.754,00¢

RS

RS

LINBf 8§ 3SYSyiia
adzo OSR$ & 04 QF 22dzi SN dzy

& dzNJ LINJsi#® k ¥ d:
t[¢ RS

Itterbeek. Conferatur pour le détail, le chapitre investissementsplan financierg prévisions 2017

2022

Au 31.12.2016, notre annuitd QS 8¥BSHNIn co I n c

€ Ob

HZHP 20D

Ce montant reprend les charges financieres évaluéesl.838.138,21 { 1,48%)a majorer de

17.536,00¢
divera S &

RQAYGSNEGA
RSONI ASyi

LJ2 dzNJ f S & et POMBHENfN A3 ¥Harge$ finandiéizs] LI}
& Q%5 /S PS™I Sy

HAaMCc t

H®POHC

En conclusionen repli de 0,69% par rapport aux comptes 20t®s charges financiéres totales de

la rubrique 65 devraient atteindre en 201 1.858.000,00: - un montantlégérement supérieur a

celui du plan 2017¢cm Py o T PocEiy Sdzn SOH NR a3 & (i A 2 Rapihélet d $eyfainNS LI

Itterbeek.

1 Vous trouvez cdessus le tableau récapitulatif comparatif de la rubrique 68harges financiéres

Budget 2016 Comptes 2016 Plan 2017 Budget 2017
cpnnnn Ayido 1.799.618,6% 1.865.674,16¢ 1.838.138,0&
1.835.308,0@&
650010 int. s/prél. s/préts MM®Dp M ( 2.678,02 17.536,0C
65009 int. s/cco SLRB - - - -
65600 ch. fin. Diverses 2.850,17¢ 2.632,5% 2.000,00¢ 2.326,00¢
65 ch. financiére 1.814.000,0& 1.870.984,7% 1.837.308,0C 1.858.000,0&
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6. Rubrigue 66 6 Analyse des charges exceptionnelles.

a) Comptes 206:123.213,4F

Outre le rachat pourune sommeRS wmMp ®nnnZInn € R Sdpall N at le{CPASRIE 2
Bruxelles, nous avons repris ici uneuttitude de montants correspondants a des nettoyages ou soldes

de comptes. Nous relevonsotamment un montant de22.314,92¢ NBf I GATF £ 1 y2y N
créance régionalei n nc | dzZLINBE & Bx<EitéMbderfiel w. = LI NJ f Q

b) Budget 207 : 20.000¢
A titre précautionneux, nous avons prévu un montant @.000,00e &

7. Rubrigue 67 0 Impdt sur le résultat.

a) Comptes 206:41.356,31¢
Nous avons omis de chiffrer la cotisation dans le budget initial 2016.
En effet, Comensia était en per comptable etfist f S LJ2 dzNJ £t QSESNDA OS Hamp @
Le montant de41.356,31 &S EnSYAN68S L2 dzNJ f QAYL® G 6Laz200 &dzNJ
RS adzZJLY SYSy(d RQAYL®(Ga LIdzNJ RSa SESNODAOSa I yidSN

En effet, eu égard aux évolutions du 31.12.2015 au 31.12.2016 dexvés bilantaires dont la cotisation

de solidarité des provisions fiscalement taxables telles la provision pour gros entretiens et grosses
NBLI NFiA2yar RSa&a RSLISyaSa y2y |RYAaarofSasx RSa
de 5% + irpdt de crise de 3% + majoration delPF% pour non versement anticipatiia_cotisationa

b) Budget20¥:n m®nnnznn e

[ S YsYS YSOFIyAaYS RS OFft Odz LJ2 dzNJ Cohfera@eld faidaui A 2 y
récapitulatif repris cidessouspour les conptes 2016 et le budget 2017.
[ £ Odzf RSIS6CQAYLIZAAUGA2Y
Budget 2016MB1 Comptes 2016 Budget 2017
Resuliat comptable HMpOH +415.53,08¢ b HCoO
avant impot
Prél. sur impot (cpe 78) b HNp + 242.807%0 b HNM
Prél. insuff s/PV - b oA -
Perte fiscale a récupére - -Ma pPT N -
Dotations taxables b HT O +284.474,5(x +243.786¢
D.N.A.hors imp0ot b MmMp +178.458,7% +180.000¢
Intéréts notionnels -Mmp ®n -267.611,00 - 140.000¢
Base taxable nnc oy 752.920,7% 787.786¢
Impdt société 210 y 39.211,64€ 41.000e
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8. Rubrique 68 6 Transfert en réserve immunisée pour reconstruction .

a) Comptes 206 : nihil

b) Budget 207 : nihil

9. Rubrique 69 0 Affectations et prélévements.

OYVFTAYS y2dza 20aSNIB2ya AOA{ ®[QP DI & ORAIARHS QRIS NJ | ¢ pR:
cotisations mensuelts de solidarité percues en 261¢ 1.780.409,46€ ¢ dans le compte de réserve
133300c¢ cotisation de solidaritéc soit un montant de169.488,9% ®
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Compte de produits

10. Rubrigue 70 d Analyse de/ollouR i on de chiffres doaffair e

a) Comptes 206:16.704.96142 3 + O2 YLJ NBNJ | dzZ7V0@A47I0&F & o6 dzR3IS

Lt O2y@ASy( RE#igs: RAAGAYIdzSNI £ Sa o
U les charges locatives et frais locatifs supportés par les locatai®693.855,5%.
U divers frais récupéés aupres des locataire$9.354,04¢.

U le revenu locatif des logements, garages, caves et magasin et les prélevements des cotisations de
solidarité: 12.941.751,8%.

La premiére partieg 3.693.85551 cO2 y & i A (1 dzS8  QlécytairEsNIENS W GolitAgs binS &t
services commandés par la société pour leur compte.
Au budget, nous avions inscrit un montant 875.44700¢

[ OS Ol NIi  NBded# .601.4%0 &xFOBEFAI A lj HIS dZ0P ¥ ¥Sa a 8z ii A St

Nous avions prévu unestabilisaton RS I  Fl Ol dz2NBE SYSNHSGAljdz2S> YI A
ampleur. In fine, nous relevons pour les logements des immeubles colledtifawuffés augaz et au

mazout, unefacture énergétique @ repli moyen de plus de 20% soit une économie @2 NdeN&ht

mille euros.En effet, le priunitaireRdz 3+ 1T aQSad NBLIAS RS wmt: Sy wnan
le mazout de chauffagdar ailleursf QI Yy S54 (H nOAcNF OG SNA &ASS RQdz1.95312 A Y
degrés jours, &ompareraux It o 5W RS |, $olUng hagSe dei 14 ¥o%. Ceci aurait du conduire

a une hausse de 10% des consommatianaisnotre gestion énergétique basée sur une maitrise de nos
installations de chauffage et des investissements ciblés sur les perfoemanergétiques des batiments

ont porté leurs fruits.

La deuxiéme partie; 69.354,04€ ¢ constitue lesdiversfrais, dont lestravaux en régierécupérés auprés
de eertains locataires; Budget 2056 : 25.000,00e @

La troisieme partie 12.941.751,8€ -O2 y ad A i dzS t QSaaSyGiA St RS y20NB
NB Y NJj dzS NJ tifj dzSecette@ 206aBvBsOque nous nousliéh 2yd FAESE LB@ENI ¢
13.169.00C ¢y QF LI & S §EF ROSEBOd2i A2y RS oy S H 153

En effet, au niveau de la locatiole RLB totalpatrimoine tout confondu (budget 100% et comptes
100,04%),le taux global des inoccupés et inoccupabldu patrimoine tout confondu (budget 3,25% et
comptes3,13%) et le rato Recettes locatives/RLB occupés tout confon¢hudget 81,48% et compte
80,02%) concourent a ce «cru» 2016 de qualité acceptable sans plug

Bf STFSGz fQSOFNI O2YLI Sa kdorzRIaScivissénaelidu téfich sotiadlzLeNS 7
YIEylidzS £ 3F3ySNI f20FG6AF RS Hnanmc &SN R2yO Sy 3N
2017.

Le montant del2.941.751,8% se subdivise en

1 12.470.16966 RS f{ 2 @&SidgekmeptSsivciaugn progression del5,48% par rapport & 208,
INNOS + fOAYVGESINIGA2Y RS {2NBft2k/ 2YSyairl o

Au budget 206, nous avions prévu une recette locative nette des logement421677.000,0& eu
égard & un revenu locatif de base total d&6.080.000,00c = t dzy Y2y dlyd G2
RQA Y 2 OO0 dsk2000(0& 3B,28%)et a un ratio RLN/RLB 8&,48%6 €12.677.000,0@)

15.558000,00e
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[ Sa Y2yial yia 288amyzZzOC8dlIROQAYy200dzLd 6f S& & 0O Y LINJ

219.21381c -RS f QS E 6d\:bithad tBtal 508.046,98¢ - représentant respectivementl,7 7%-

1,36% et3,13% du montant total de16086.146,46 RS& f 28 SNAR RS o0l aSo

[§ N}GAZ2 w[bkw[. f 2 BODASLAL0.BEBBAILISE 4 QSE 8PS ¢
(15.583.129,48 0

Le déficit social 2064 QS 848959822 oI S NI OGS ydds ldg@n@rtsiosclipésk S
(15.583.129,4& ¢ le revenu locatif netl2.470.169,6& 0 @

[ Q! dwd(yedéerem20lY & QS i | @.83A.719,8F ZyitG5%.du déficit social 261

Elle progrese del4,17: LI NJ NJ LILI2 BEH2.064.994Q0% dbw d{ & H N M

0 178409,46¢ constituant le total des cotisations de solidarité ou surloyepsélevés aupres des
YSyl3aSa 20 GFANBA R2ydG fSa NB@Sydza RSLI aaSyi
A relever que nouavions budgété un montant de92.000,0¢ &

0 198.076,43¢ de loyers degarages en hausse del9,6%%, eu égarda la récupération au 1.9.2015
desgaragg@ [ 2 NBOoNHz RS f QF &Sy dzS Rdz 5SNbeé& S [ dz mdm¢
IS GFdzE 3f 206 & QROHGBH Cridedespdn@dB.090,0 RQAY 200dzZLIS &
Nous avias budgétépour 2056 une recette de207.000,0 P

U 89.582.64¢ de loyers des surfaces commercialess, rue Haute, Parc du Peterbos, Place des
Coopérateurset de bureaux Square Alberflo H | SO dzy G dE%. RQ2 OO0dzLI G A 2
Au budget 206, nous avioninscrit85.500,00 @

U 5.513,68¢ de loyers de caves
Au budget 206, nous avions prévid.500,00e @

Vous trouvez ciessous Is tableaux récapitulatifs et comparatifsdes recettes locatives de
Comensia (bdget 2016 et comptes 2016)

Par ailleurs, dgfa €S NI LILIR NI RQFOGAGAGS @2dza (NP dz@
opérationnelle des inoccupés et inoccupables, objectif prioritaire tant de Comensia que de la
Région.
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1 Logements sociaux (détail)

Budget 2016 Comptes 2016 Différence
RLB patimoine + 16.080.000,00 (100%) + 16.086.146,46 (100%) +6.146,46
Inoccupés+) -300.000,00 (1,87%) -283.803,17 (1,77%) +16.196,80
Inoccupables -222.000,00 (1,38%) -219.213,81 (1,36%) +2.186.19
TOTAL Inocc) =-522.000,00 (3,25%) =-503.016,98 (3,13%) =+ 18.983,02
RLB occupés =+ 15.558.000,00 (96,759 =+ 15.583.129,48 (96,87%) =+ 25.129,48
Déficit social {) -2.881.000,00 -3.112.959,82 -231.959,82
Recettes locatives 12.677.000,00 (81.48%)|  12.470.169,66 (80,02%) - 206.830,34
Logements
CMSlogements 192.000,00(1,25%) 178.409,461,14%) -13.590,54

1 Autres redevances et loyers (détail)
Garages occupés 207.000,00 198.076,43 -8.923,57
Magasins occupés 85.500,00 89.582,64 +4.082,64
Caves 7.500,00 5.513,68 + 1.986,32
Total recettes autes 300.000,00 293.172,75 -6.827,25
9 Tableau synthétique comparatif Budget 20t6Comptes 2016.

Budget 2016 Comptes 2016 Différence
Loyers de base total 16.470.000,00 16.472.660,88 +2.660,88
(= logements sociaux et | (=16.080.000 + 390.000] (= 16.086.14@l6 + 386.514,42) -
autres)
Perte loyers de base -612.000,00 -596.358,65 +15.641,35
(= logements sociaux et (=-522.000¢ 90.000) (=-503.016,98; 93.341,67)
autres)
Déficit social -2.881.000,00 -3.112.959,42 -231.959,82
CMS +192.000,00 +178409,46 -13.590,54
Recettes locatives + 13.169.000,00 +12.941.751,87 -227.248,13

logements et autres

(= 12.869.000 + 300.000

(=12.648.579,12 + 293.172,74
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b) Budget 2017

¢ Réusion des loyers au 1.1.2016 Nouvelles mises en location en 20X7/Evauation et relogement
des locataires pour travaux de rénovation en 2017.

9 Les facturiers des wis de janvier et février 201 prennent en compte

- la révison des loyers reels au 1.1.2Q1@éterminés a partir des nouveaux loyers de base
adoptésparleCanS A f R QI RI¥ Goyhinaidl, dllsad skahge du 27 octobre 2016.

- les modifications intervenues dans le cadre de la rotation locative, a savoir la mobilité liée aux
locataires sortants et entrants, et mutants ou transférants

! Enjanvier et février201F S NB PSydz £t 20 G6AFT ySi RS y2iGNB LI G

comme suit:
Au 1.1.2017 Au 1.2.2017
RLB Patrimoine 1.392.4258% (100%)|  1.392.4258% 6 M
Inoceupes et - 43.554,77¢ (3,13%) - 42.173,44 (3,03%)

inoccupables

RLB patrimoine
occupés

1.348.871,0& 9608M0)| 1.350.252,4k 9600 70)

« déficit social» -241.013,94% (-17,87%)| -246.433,0% (-18,25%)

Revenu loatif
net:

MPMATDPYpPTZIN MPMAno Py MmdhZa

A relever quec comme chaque année notre RLN subit et subira une érosidout au cours de

f QS E SN %eW&gardian des adaptations réglementaires de notes de calcul de loyer de
nombreux I@ataires. ldem pour la cotisation mensuelle de solidarité (C.M.S).

Nous relevions 5tlossiers on en ordre en janvier 2017 €0 en février 20%. (aucun document
transmis par le locataire)

Le ratio moyen 2017 RLN/RLB occupé devrait donc étre ramené&078,

C.M.S 20.145 46c 1,49%0) 17.510,53  30%)3

Le ratio devrait donc se contracter a 1,14%.

9 La détermination du RLB patrimoine total 2017 se présente comme Suit

En janvier et février 2017, ous relevons pour le revenu locatif de base du patrimoine de
Comensia un morant mensuel del.392.425,85% 6 m Cehjicisdra porték M Po con dnnnzn
1 avril 2017 avec laraA aS Sy 20l G4A2y RS fQAYYSdwfS DS?2
M®o py PpncIno € FBSO tF YAAS Sy t20rGA2y RS fQ
Ce derniemontant est conformeau montantrepris sur les formulaires SLRI révision des loyers
RS o0laSd b2dza GlFof2ya R2y O LI2dzN ft QSESNDAOS wun
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9 Pour les inoccupés et inoccupables, la situat@voluerespectivement comme suit

Au 1.1.2017 Au 1.2.2017
Inoccupés 25.777,7% 1,85%) 24.720,0% 1,78%)
Inoccupables MT ®T T C Z &byl 17.453,41 1,26%)
TOTAL 43.554,77 18%)I 42.173,44 3,03%)

N2dza GFot2ya LiRsazNhinfoftdisddiR A5y a 6 0 imdSipabléde bake)
RS nodnnnZnn € O6T HndnannInn b mMpdannInndd

0 NI} @ dzE |

N.BY dZA 0SS |dz NBGOFNR 20aSNIPS LJ2dzNJ f Sa&
fSa Ay200dzL)

a
McX Af yQSad LI a LINB@dz RS NBRdzA NB

M Un inventaire deshouveaux inoccupablesliées aux opérations de rénovation 2017 conduit a la
ventilation suivante:

- Borne/4 logements a dater du 1.7.2017 (moyenné) y dnnnznn e
- Square Albert/30 logements a dater du 1.7.2017 (moyeniYe) pMm®nnnznn e
Peterbos 3/12 logements a datedu 1.7.2017 (moyenneY Hy ®nnnzZnn €

[ QSO Odz GA2y RSE f23SYSyiGa O2yRdzAGAa + dzy Y2y
en 2017.

¢ Détermination desproduits locatis2017c OKA T F NBcCRQI FF¥I A NB

9 Le budget 2017 pour les logements sociaeprésente comme suit, eu égaedi bilan de la révision
des loyers 2017 edux hymtheses fiables reprise glessis:

RLB patrimoinemc @17 p H @)= nn €

- InoccupésH Yy y ®n n(h72%)*F 24000,00 x 12)

- Inoccupableso Mmp @ n N(h8BRYF (bdnnn=nn E MHO b yTtodnnnznn

- RLB occupém ¢ ® M n_h P@§H4A0%)A 16.752.954,00 (100%)603.000,00 (3,60%)]

- RLN 2017 RLB occupés x 76,60% 1+ ®y p p P sait unE pragression de 3,09% par rapport a
2016.

- CMS 2017RLB occupé x 1,149484.001 2 nn €

- Déficit social 2017 RLN¢ RLB occupés = 16.149.954¢002.855.000 @ ® H hbn DBeuin €
ASYSNBE dzyS !w{ Hanmc RS HO®nTMPHMC €O
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9 Le budget annuel 201@our les autres biens se présente comme suit

t 2dzNJ £ QSyaSyof SUR&YLX NOSRSyAIANIRES 43 SIOF 3Ss €S
situer autourdu seuil 32%. A relever que les redevances ont été majorées sur certains sites. Par
LINHZRSY OS> y2dza yQl g2y a Sy QChribidpheNA Sy 06dzRISGS L2
Les loyers de nos sades commerciales sont normalement indexédoettes nos surfaces sont

louées. Enfin, nous allons progresser pour réduire le nombre de caves loués pour des raisons
évidentes de sécurité et de lutte contre la criminalité

Dés lors)e produit locatif desgarages, magasins @ #S&8 &8S T A E(520400@00n P11 1 3
91.000,00e 5t900,00¢ U

9 Tableau comparatif comptes 2016 etidget 2017¢ plan financier prévision 2017

Comptes 2016 Budget2017 Plan2017

Loyers de base 16.472.660,88 17.148.054 17.148.088
total (=16.086.146,46 (=16.752.954 (=16.750.288+
(= logements sociaxi 386.514,42) +396.000) 397.800
+ autres)
Perte loyers de base -596.358,65 -699.000 -744.291
(= logements sociau (=-503.016,98; | (=-603.000¢ 96.000Q | (=-652.491¢ 91.80Q
¢ autres) 93.341,67)
Déficit social -3.112.959,42 -3.294.954 -3.090.639
CMS + 178.409,46 + 184.000 +198.470
Recettes locatives 12.941.751,87 13.339.000 13.511.628
logements et autres (=12.648.579,12 1 (=13.039.000+ (=13.205.628+

293.172,75) 300.0m) 306.00Q

En conclusionnos produits locatif, m 0 ® 0 0 ¢ dyTmissentide 3,@7% par rapport au montant
RS MHOPPpnmMdPTpmMIyTe NBLINARA RIya £Sa O02YLIISA wnwm

ct2dzNJ £ S OKATFINB ROl T:hoskertds soteFiddz 3300000k 2 ya RA JSNE

c Pourf S OKATTINBE RQI FFI ANKBBLO0ODE(1Sa OKIFNBSa 201 A G°

Les perspectives en 20pour le prix de facturation du gaze suscitentguére deréelles inquiétudes, eu

égard a prix unitaire du gaz déja connu pour les tsppemiers mois de 2017 etua conditions
climatiquescertespeuclémentesen janvier et débufévrier 2017, mais depuis loradoucies

Nous pouvons envisager une augmentationldéo (=70% x 2,4%¢ la consommation énergétique. Par
contre, le prix unitae moyen du kwh devrait se replier dgB% malgréune hypothétigue augmentation

RS p om&: t LlLAdorkbihiderQdu Beplitiarifaire en de la progression de la consommation
devrait conduire a une facturen repli de 3,2% en 2017

Pour le maaut de chauffage, méme logique mais avec un prix unitaire en croissance de 5% qui génére
une facture en hausse de 6,8%.
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Ly FAYySS y2dza dlof2ya adaNJ £+ O2NBSAt(S adagdly
reprises en rubrique 61 gaz-3,2% mazout+6,8%, eau+29%& St SOGNROAGS b C
installations chauffage et ascenseurs, etc + 2%...

Nous budgétons donc une croissance globale de = 2%, a majorer de la récupération dessfrais de
immeublesrénovés Grand Air, Gérandegrandet Cubismeet a réduire pour les immeubles évacués.

tF NJ LINBOIl dziA2y > y2dzA Yl 22NRya RS w: S8 Y22yil yi
OKI NBESa t20FiA@Sa adzAdS t fQS@I Odz2 GA2y LI dzNJ (NI

58S YIYASNE a8y UiKS{ALI dz8eomyiezsiitt LINBJAaAA2Yya aQShl of A

BUDGEP017 PLAN2017
| KATFNE RQIFTFIANBa NBZ 13.339.000 13.511.628&
| KATFNBE RQFFFFANBA NBO 60.000¢ 26.688¢
ChiffreRQlF FFI ANBA& LIraisSa t 3.861.000¢ 3.986.51¢
ChiffreRQlI FFF ANB& G2GFt wn 17.260.000 17.523.88%

11Rubrigue 72 & Production immobilisée

a) Comptes2016 :

La production immobiliséepar notre régie des travaux, majoré de® NJ Atddes R@Pes de
surveillance eR QI RY A V A arinolchindtiers/et drdets Q S (13498t037]2%, & comparer au
Y2y il yid 6dzZRAISGS RS nopdcnyznn €od

*CNIFAd ROFRYAYAAGNI GAZ2Y RSE 1008B0BSGa S OKEFYydASN

- Rénovation de 4 logements G. Lorarid000,00e

- Rénovation envelopped®erbos 16 MmdPnnnnne

- Rénovation des Igts et assainissement sanitBigterbos 23-6-8:Mm®nnnznn €
- Rénovation chaufferie Peterbos 16 + cogénératipni 1 2 11 1 €

- Rénovation ascenseuphase 2 Peterbos 10 a 11A etdZ8Apnnxnn €
- Rénovation ascenseut§™ partie phase  Aulne: 500> n 1 €

- Rénovation de 12 logements en G@rancem ®nnnx>nn ¢

- Rénovation de 12 logements en 10 Cubismebdnnnznn ¢

- Rénovation de 27 gementsen 16 Grand Aim®nnnxnn €

- Projet AllianceHabitat Raphaélm ®nnn>nn e

- Projet Pan Régional du LogementDestiet ®nnnnn e

- Rénovation toitures Hunderenvelpp n n > nn €
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* Frais de surveillancdes chantiers pouruntotaldenn ddPdbn nZH N € b

- Rénovation chaudiéres MontserratPB: w:’> E cp OPm@onZrdnme d

- Rénovatim et transformationc LorandY M E p Nn5.0PYkH > no € r

- Rénovation ascenseurs Peterbos d A8A: 2% x406.151,8% I'IT::H o dc o|g=w Xddaw pe nn

- wSy20FiA2y Syg@gSt2LIJS RSa oy #23IEY iz 9smece
- Réovation chauffage Magnoliasl% x 185.997,97 1M857,8%

- Rénovation de 2 maisons Romarin et Centena® xi 1 1 ®c MMPTMHE HIO €

- Rénovation/transformatiorde 12 logements en 8 Gérance% x535.768,9% 10.715,3&

- Rénovation/transformtion de 12 logemers en 10 Cubisme2% x 1.290.507,78¢=p ®y M1 X MC €

- Rénovation/transformation d@4 logements en 16 Grand Ai2% x 2.08846,72¢ nim ®c T c X ho €
- Rénovation ascenseurs Hunderenveld (phas2®% i c H Py n o PmH@ c& yIt ¢

- Remplacement dissis Masoin (77 Igtsp% x691.632,7¢ 1B.832,65

- Assainissement sols Masoin (77 lfs) 2 E H mPHpSHIT ™M € [

- Inst. chauff. Central collectif + ECS Palais (2Mgtsiz’s E MMHPANmMSYRT € [

- Rénovation ascenseurs Bosnie (11 Ig&HE 0 ¢ P oM HX /BT He €

- Rénovation ascenseurs Chapeau/@aMons (21 + 34 Igts)2%E T o ® M HpPSuTs/H Sep nl' €

< |m
_@(
=3

* Chantiers de rénovation des logements pour la Réqgie des travaux pour un totadBde3®2.41¢

- Matériel:n MmPMdpPCc STH € O00JFE?U
- Salaires peramel régiee bc PmH (V) p €

* Chanties de rénovation des installations électriquepour un total de153.456,26

- Matériel électrique: 100.282,4% (65,3%%)
- Salaires personnel régie électricite3.173,77 (34,65%)

Cela concernessentiellemenet prioritairement des chantiers suivants

- Parc du Peterbos 188A¢ Rénovation communs et sogsls ;p M ® ¢ b = B7.6d8,20 + 14.017,50)

- Parc du Peterbos 388AcwS Yy 2 @I G A2y LI NI 2 LIK20Or & c(§@5401 ¥ 8.208,505 R
- Durant 1214 ¢ Rénovation parlophoni& i 02 y (i NimtnSpy R @4 BBEIBZ+ 4Y007,50)

- Ruysdael 24 ¢ Rénovation parlophoniem 1 @ p ¢ (*=5.46¢, 59+ 4.095,00)

- Parc du Peterbos Mise aux normes éclairage devant les ascenseurg ®p 17 (~8.5745,56e 2.030,01)

- Parc du Peterbos-8 ¢ Rénovation parlophonied Py y H(Z6r802,78 + 3.080,00)

- Etc.

*CNF Ad RQOSGdzZRSE AYyGSNYSaniSdoREIOR ydidNb S oF NIl dmc

- Rénovation chaudiéres MontserratPBY T Xy /&2 E 50p9HBEHNZTO € [

- wSy20F0GA2y SG YAAS Sy 02y 7Tz piskAiPstertdsSB0%paxi I £ | i 7
cIMm: E onncoupMEypmE B G wodbdphy FEipob ney Y nHIC ®AHO Xy

- Installationchauffage central collectif Palaig5% x 10% x 110.784 cy ®o Ry Sy c €

- Rénovation ascenseurs Bosnie (11 Iyts) T p’2 E M M: HEPdoderd¥orodc %nn € T

- Rénovation ascenseurs Chapeau/@aMons (21 +341gty) T p2 E M %> =pEb nTyondEMoHyp 3N |
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b) Budget 2017

La production immobiliséepar notre régie des travaux, majorée defrais R @fes internes de
surveillance eR QI RY A V A & indslchati€rs/et drogeigeNtlestiméed 556.000,00 (+ 11,64%).
Auplan201Z vy 2dza | GA2Yy & AYEAONRG dzy Y2yidalyd RS ntodHy

*CNF Ad RQF RYA Vets®tichahtiérd pbyf unRofabdd 2. 0RE®OCk :

- Rénovation de 76 logements Square Albett(thase)m®nnnsnn €

- Reénovation de 2@gementsBorne: 1.000,00¢

- Rénovation enveloppe Peterbos 16M ®Pnnnz nne

- Rénovation des logements et assainissemamitaire:M ®Pnnnxnn €

- Rénovation chaufferie Peterbos 16 + cogénératipni 1 2 11 1 €

- Rénovatiorapp. marché stock Peterbo800x n n €

- Remplacement des toitures plates Cité Moderne (40 ti8> 1 11 €

- Rénovation de 12 logements en 10 Cubismednannz nn ¢

- Miseen conformité des installations éléctriqgues Hunderenveld (318 1&080> n 1 €

- Projet AllianceHabitatRaphaélm ®nnnznn €

- Projet Plan Régional du Logement Destrierd n nnnn €

- Rénovation toitures Hunderenvelpp n n > nn €

- Rénovation des inst. de chauft. ECS. Tornooiveld et Val Maria (345 maisoms{pn nnznn €
- Rénovation des inst. de chauff. et inst. ECS centralisée Verregat (12@l@s) n 1> nn €
- Installation de chauffage central individuel + ECS Cité Moderne 275Mg@8n n nZnn €
- Rénovation des meriseries Cité Moderne 2751gt) nn>nn €

* Frais de surveillancdes chantiers pour un total d89.208,52, arrondi a 89.200,0& &

- Rénovatiorescenseurs Longtin (38 Ig¥) w: E mMnpdmraseSmm € I

- Rénovatiorascenseurs Palais (27 IGt@%E p n ® o mydsnauT Zep cl' €

- Rénovatiorascenseurs Delaune§avonnerier  w': E cdmwddachpmSom e« T

- Rénovation ascenseurs Aul(@ Igts): 2% xM M H ®p n mPmD NSy €

- Rénovation chauffagBaeck 2% X253.459,9% 5[069,20¢

- Rénovatioréclairage DoantY H: E ¢ owdbmmem>mm & [

- Rénovatiortoitures Ch. Romaine 6334639 W: E HAny®ooaSwum € [

- Rénovdon toitures Hunderenveld2-3Y H: E y ymO@omA FEMOn €€

- Rénovatiorascenseurs Hunderenveld (phage 2% x168.185 3[363,h1 ¢

- Remplacementoitures plates Cité Moderne/Entraidé¢ M2 E H dhpPhdppSpm € T
- Rénovation enveloppe Peterbos 16 (508) p /£ E w: Enn®npp®mppEno € I

* Chantiers de rénovation des logements pour la Réqgie des travaux pour un totaBdel00,00e

- Matériel:n 1 Po H B@®H) N €
- Salaires personnel régigbn dny Y@®@s) n €

* Chanties de rénovation des installations éctriques pour un total de202.650,0C

- Matériel électrique: 93.650,00:
- Salaires personnel régie électricitd 09.00000 €
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Cela concernessentiellement et prioritairement deshantiers suivants

- Parc du Peterbos 188A¢ Rénovation de 47 appartementp v ® T p 351280,00 + 23.500,00)

- Borne (12 Igts§ Réadaptation des installationp y ® p n ~A6500,0&@ + 42.000,00)

- Patrimoine Comensiaw Sy 2 @I G A2y O2 YL} 8 &5 n RDOOYO04 + 12.600,00) 2 v
- Campenhout; Rénovation des communs et parlophonie y ® n n (=201000,00 + 8.000,00)

- Divers immeubleg Rénovation de la parlophoni€5.51 1 2 s=15.500,00 + 10.000,00)

- Etc.

*CNF Ad ROS(GdzRSa AV iSNYS 3116521 5 Sarréndi L4NBE & o NI dmc

- Rénovation ascenseurs Longti8(gts)Y T p2 E MmE: EdPwmywpBDnmcEdn € T

- Rénovation ascenseurs Palais I@&)Y T p:2 E M /E? nEbnppm@optny mn e T

- Rénovation ascenseurs Delaur®gvonnerie (20 Igta) T p:': E M U/E: TEDodutndcycyp X €
- Rénovation ascenseurs Aulne (84 19ts) T pi2 E M/E: EOmMMADpRAE®T € T

- Rénovation éclairage Dunan?5% x 1@y /£ E ¢ o Gyt WEM pe €D

- Rénovation toitures Ch.Romaine 6334639 7 p:'2 E y Ic EIMEPHOTYIOD nEmn €

- Rénovation toitures Hunderenveld2:3Y T pi2 E ¢ Sc Tin EQy@gmXbngmtemn e T
- Rénovation ascenseurs Hunderenveld75% x 9% x 16848 n /m MePolp HZn h € D

- Rénovation appartements marché stock Peterbos (50%)p /2 E T p2 E ¢ M@n nkh o1
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12. Rubrigue 73 o Allocation de solidarité  : 2.044.994.14 hy versée sur notre compte
courant S.L..R.B. le 31 décem bre 2016.

a) Comptes2016:

[QFLtf 20 GA2Yy RS &2t ARI NRGS palois(appelgyégatemsmtsibiefionR A
RQSIjdzAlf &z NBBLINBASY (1S I 2dzadsS O02YLISyalidAz2y RQdzyS
des sisp, et tout paiculierement au respect de la Iégislation matiére de calcul des loyers.

9ttS SaiG FTFFSOGSS LINAZ2ZNRGIANBYSYyd Idz NBYO 2 dzNI
f QI 002 Y Lilsagigl Bav1&sérvice social.

Vous trouvez cdessod f QI FFSOG | 208K 2ry20BES (fS@!f ddw dj{dzQl R2 LG SS LI
séance dw24 novembre 2016

| Versement ARS 2016 au 31/12/2016 \ 2.044.994 14 |
| Disponibleau 31.12.2016 \ 2.044.994 14 |
| Proposition d'affectation en 2016 | 2.044.994,14% |

a ventiler comme suit

1. Accompagnement social

* général par ls assistants sociaux de Comen8iP 1 n n

F ! YAYF(iA2ya RAGSNERSEA 6o 90.000,00e

* Cité Parc du PeterbasProjet de cohésion sociale en
LI NOISYIFNAIFG @SSO €S wL{h

b LINB2S3G aLISOATAILdzS 6HDp
2. InstallationRSa OSYGiNBS& RS LINRE]
o0 Lyaidrttlaazy SiG F2yOlAd
IWSYO02d2NESYSYd RS f QF yydz (9 1.954.994,14 |
| Solde au 31.12.2016 | ns ol

I NBtSOSNI ljdzQl dz 6dzZRISTE wHnamcI | HémudeSde BI2REIN ReST { ;
eu égard a un calcul basr le nombre de logements Comensia et non pas sur les montants précis des
groupes de logements Sorelo rétrocédés a Comensia.

b) Lebudget 2077

Le budget201i A Sy i O2 YLII S W&t ! diORE@ithdle d& Solidaritdroncurrence de
2.334.719,87% en hausse del4,27>  LJ- NJ NJ LJILJ2 NEde H-® if nQi dibopjoddl Semwnid fiedd S
OKI ljdz§ SESNDAOS Idz 0dzR3ISG NBIA2YyFE S NBLI NI A
montant octroyé en 20 est déterminé a partir du déficit social 2@&] soit pour Comensia 75% x
OPMMH OPPPEF HNIedzNI £ OS &adz2Sd fF NUHzNRIjdzS OKATFTNB

[fl

a
S &
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13. Rubrigue 7483 Aut r es

produits ddédexploitation

z

LIN2 R dzA (i _

& R QS EMH98A6dcl N1 AR A (&
Y2yilyid RS

TTpdnnn €3X o0dzR3

Pour les comptes 2016, la rubrique #autrS &
17498264 Sy L) dza 1jdzS €S

/| 2YYS SELX AOFGA2Y RS £ QSOOI NI 02 Y LI SupéraiiczRupBdidE vy 2 d.
la Régionde laquotpari RS f QAYLI® G F2yOASNE LINPOSYIVYE RS 1
régionaux de 449 a 889, soit 400 centimes en pldseci donndieu a un hausse équivalente a 3,2% du
montant consolidé des revenus cadastraux indéxés et enr6lés en habitatiamsates (5% pour le RC
enrblés en biens ordinaires). Cette mesure a été arrétée par le Gouvernement bruxellois damslie c

de la tax shift régionale.

En conséquence de quoi, le montant récupéré de 149.01€13y QI @I A4 LJ &
y2y LX dza fSa NBRSOIyOSa LkRdz2NJ ot dzE
Sorelo/Comensia.

S AYAd
SYLK&dS2GAlc

vdzZ vi Fdz 6dzR3IS

HAMT 2

At

NBAZME VIR @R Y IM2NBINIVE By C

au pan 2017b 2dza RS @2y a
RS&
conraOi A2y Rdz Y2yil yi
GestioncR S

LINBYRNE Sy O2yaARSNIGAZY
&4 dz0 & A RS 8ACR @St 72 WA XIS 296y NB LI A
R QA ydbterir Idahsi & cadjrelziti nog@alzaContra® azNINA :
MT Nn®n TN ceeu égarhqanouveaumecarismede distribution adopté.

RS

t I

HTndnnn

Budget 2016* Comptes 2016 Budget 2017
-adz0AARSE RQSELX 2A0FGAR2Y 0O onpo HTn®nr Hcn d)
- subsices P.L.A.G.E. PM p ®n o PM
- subsides P.L.A.G.E. fonctionnement PM nihil PM
- subside mutualisation @vice technique Tnon 68.059,28 720 n n
- récupération frais personnel (Activa) PM 13.654 X 0 HY ©n
- subsides Cocolo cfr récup. admin 7.86% p hPn
- exonération du Précompte professionnel structurel Hndn y®dny PM
- récupération frais de baux MPn o dc 3 nnjJ
- récupération frais de justice MH ®n Hp ®y o Hp ®n
- refacturation locataire onon Cfr cptes 71712 PM
- récupération frais administratifs pon 1.210,0@ M dn
- récupération frais de fusion MAadn 33.289,0¢ PM
- récupération P.l. auprés de la Région nihil 191.358,18 MPT D
- récupération précompte Immobilier commerce Madn 9.143,7& bhdo
- redevances baux emphytéotiques PM My ®p p My ®dc
- incitants prévus au contrat de gestion Mc o MT ndn Mp N o,
- récupération pour sinistres immeubles dhn dn thH Opy dhn dn
- récupération pour sinistres autres matériels PM HO 2 HJ
- récupération assurance pour personnel p®n pPpyy p®Pn
- redevance pour enseigne et antennes GSM Mp PN y ®pc y ®T |
-NBOdzLISNI GA2Y &adzNJ 9SydiS RS odn cdp T dn|
- location salles n®n odnorT non,
- autres produits d'exploitatiorg divers op dn odynny o dy
TOTAL TTPO® 949.982,64 yy o]
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14. Rubrigue 75 0 Produits financiers y compris amortissement subsides crédits
doinvesti ssement

Le montant de la wbriqgue 75¢ produits financierg 8 QS i | 6 f 221.415.382,9%n mic O 2 Y LI NB |
montant budgété del.443.239,06c  ¥DL.000,0e R QA ¥ iBANISH0® LJ2 dzNJ 4dz06 A A RS
et intérét.

Nous avons atteint trés largement notre objectif pour ce qui conceres intéréts créditeus, avec un

montant de 107.231,22¢ Q2 6 2 SIO (i ® F y BMIHI NAaReinf ppuk s subsidesi dbI8apital et

intéréts avec1.284.240,97% Bnalgré lesdotations nouvellespour amortissement de la subsidiation de
immeubles repris cidessous(neutralisation partielle effet Compte 63), pour un montant consolidé de

MMpPp Phyy Zcn €@

Heureusement, nous avons pu engrangern ®T oy Y cT1 € Sy & dzfpdnteRIBGE) ¢f 2y |
obtenuo ®mMTHINnc €. RQSa02YLIiSa

U Rénovation de 30 logements Salluseph 53.134,3X etH ®T chc Zpn €
Remplacement des chassis Masoin (77 logish Pp patZ mo >en €
wSy2@FiA2y SiG YAAS Sy O2y¥F2NXAGS
11A/16/17 al7Aet18al18A N Py T RtMPO NE@ ZT M €

Rénovation inst. chdfage Magnolias/Verregatc ® T p deEoncHc echn €
Rénovation de 2 maisons Romarin et Centenaueb o y sieb7/8a1p € €
Rénovation enveloppe et inst. tech@los des 2 Aubépis, 2 Tilleuls, 2 Sauledéja repris en 2015

Rénovation et mise en conformited instR QF 8 OSy & SdzNE | dzy IR &b geIMIpdy Re MicLIKe
Primes IBGEc_ ®y n fekoccpn enn €

Diverssn op >apco ECc T €

c:

S a-3-6®403al I £ € I

c:

[t et i e I et e

TOTALMMpP Ppy y Doldd & 1Sy i ompied@ >tp € Sy O

Pour le budget 2017nous avons estimé que

- les intéréts créditeurssur comptes SLR8G | dzi NB& 34 Q0St SHSNI ASy i t MM
- les subsidesen capital et intéréts devraient atteindre un montant dd.420.495,63¢ &rrondi a
MPN HAPATIMNGST ¥ZGFYYSYld £ §QFLIRNIG RS yewmsSTEdSae
j dzZA a4 Ql 22dz0 SNI A G F dz Y& yNB KWdeA t niic NJRS S & &Ny in @pNIn LIS 3
Kl dzi SdzNJ RS odycoZcg €

Nous avons prévu les premiéres dotations suivantes

Rénovation ascenses MonsChapeau (55 Igts) 40.50C : 20= 2.025¢
Rénovatiorascenseurs Bosnie (11 IgtsP7.000e : 20 =1.350¢
Rénovatiorascenseurs Longtin (38 Igtsh4.000¢ : 20 =2.700¢

Rénovation acenseurs Palais (27 Igts)27.00C : 20 = 1.350¢

Rénovation ascenseurs Delaur®gvonnerie (20 Igts) 60.750¢ : 20 =3.038¢
Rénovation ascenseurs Aulne (84 Igts§1.000e : 20 =4.050¢

Rénovatdn ascenseurs Hunderenveld (phase 2)68.750¢ : 20 =8.438¢
Rénovation de 27 en 16 Igts Grand Air en HS et inst. chat8D.418¢ + 514.785 33 = 39.521¢
Rénovation de 12 en 10 Igts Géranc@ &n HS et inst. chauff T ¢ ® m:1B3~ 26398¢
Rénovation de 4 Igts G.Lorand en HS et inst. chauffi H ® M38A 6.%31¢
Rénovation de 12 en 10 Igts Cubisme en HBset¢hauff. ¢ y ¢ ® 3By 20e817¢
Rénovation par marché stock Peterho420.000¢ : 33 =3.676¢€

cocooooCcCcCccc
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Inst. de chauff. central collect. + ECS Palais (27 Igt$P.170e : 20 =5.608¢
Rénovatioret isolation toitures Ch. Romaine118.000¢ : 33 =3.576¢
Rénovation éclairage de secours Dunantl82 53.015¢ : 33 =1.606¢€
Rénovation toitures Cité Moderne & Entrainde113.970¢ : 33 =3.454¢
Rérovation et isolation toitures Hunderenveld 481.79% : 33 =14.600¢
Remplacement détecteurs de fumées24.000¢ : 10 =2.400¢
Ordonnance sol/Assainissement Mas¥in n38 AndPHIM He €
Rénovation chafferie et passage au gaz J.Baeck (57 1gts36.000¢ : 20 =9.300¢
Rénovation des installations électrigues
 parrégiee o dcYnHE I ncdcyo ¢
U Remise en état des Igtsfr plan opérationnel du 30 mars 2017)

1 parréqgie: nihil

9 par entr.ext: nihil
U Matériel roulant: nihil
U Matériel informatique: nihil
U Divers Mmnno®n20Ap ®nnn e

coocoo oo oo

TOTAL 147.493¢ & imputer 8 95% encompte 7533 2 A i mMn gdmmMy S0 p €
etaimputera5%encompte 7804 2 A i T ®oTnIcp ¢

Le montant budiété en rubrique 75, atteint doncl.521.000,00e DT wmMaAaMPAAnnInn € |
MbénHandannnInn € L2dz2NJ 4dzo d8A RS& Sy cofpatetral mdntarGdu A y
plan 2017¢ soit un montant de1.557.417,06  $11000,00e¢ 1t466.417,0C nais attention, une

partie du montant repris au plan a glissé vers la rubrique ¢grélevement sur impoét. Conferatur €i
dessous.

15. Rubrique 78 d Prélevement sur impots & subsides

a) Comptes 206:242.8075% 5 t O2 YLJI NBNJ | d24%.86200d yi 6dzRISEGS

/ SG§GS NXzo NAppuizSine prorgidrd paftid 668.819,54 ¢ et correspondnt a 5% de

f QF Y2NIR5aSYHI0@ARSAa O0OFNI NHzoONRIdzS TpoOX t ¥l 22N
@t dzS RQSOKI yiZx8p myZAdin lede G201 f

Pour la deuxiéme partiei QS s @We Y OH Y ¥ Ep dQEIA G Rdz LINBE §SYSy il
neutralisé pour la taxation par la dotationR QI Y 2 NI Asugpl8nvestairé entrainée par la
réévaluationen 2015du patrimoine échangé entre Comensia (&6SAM) et Lorebru.

b) Budgd 2017 : 241.000,00

Conferatur la rubrique 75 pour la premiére partie.

Leprocé & dz& RQS& 0 A Y| OrApRdd 1SCEBRAT0 BSH7 BM 5229),65)
La deuxiéme partie demeure inchangéaac p PHY Yy Zp dh € P
[ S Y2yGlyld O2yazfwdngy RS HHNINMOIHATASEM®5.289) SoAr
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16. Rubrigu e 76 & Produits exceptionnels .

a) Comptes 206 : 386.155,27%

~ A 4 s oA

Lf &aQl 3Ad SaaSydAaSttSYSyd LIRdzNJ OSGGS NMz0 NAlj dzS R

- NBLINAAS RQIY2HHEPAGSYBPilic 6/ av

- honoraires, étudest contréle ainsi quesurveillance par Comensia pour des projets/chantiers ex
Sorelo/Foyer Etterbeekoip H PH chc ZpH €

- récupération de 50% du P.I. projet PRL Craetbos 2015 et Gérance 2014R01®H Mmp>Zy 0 €

- montant total extourné pour anciens locataires/amces de plus de 5 ans (CM)o ®Hcc Zc ™M €

- montants reclassés (HFB) H ®p o P HH €

- etc.

b) Budget 207 : 90.000,00¢

Nous avons prévu un montant d80.000,00e + G A (i NB LaNatbmzée hofayinfedtdpie
nous parachevons le «ettoyage». A ce titrey 2 i N RSYlF YRS RS NB3IdzZ I NR &
Hamn RS fQAYUSNBSYyGA2Yy NBIAA2Yy TS t KIdziSdzNJ RS
HAMT LIRdzNJ dzy Y2y idGlyd RS tndcnnItc €d

I
p

17. Rubrigue 77 O R®qul ari sati on doéi mp!xersiceslamt@rieursn ver s ®s

a) Comptes 206:Mmn ddpmp>nn €

Lt &aQlF 3A0 dérerbdurcemBris Hp&uy tipp Geisé en précompte professionnel 2014 et
RQdzyS NBLINRA&S LJ2dzNJ adzNBaldAYFiA2y LA20 wnamnod

b) Budget 207 :1.281 > n N €

En conclusionJa différence entre letotal de compte de produits (rubriques 70 & 7% & QS|ft SJ

respectivement 422.253240,65¢ S y6 et22.893.00000c Rl yVa& S ebldzR@EISIE| H A M-
produits (rubriques60 a 68 & QSf SOl y i RIGE6.IS2B%E A GBS/ SHgRIMB0I00,00
dans le budget 2071 généereun boni de616.988,30c en 205, et un boni de463.000,00 | dz g dz
2017.

X«
L
N>
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EXAMENDU BILAN (COMPTES 1 A5):

1. Introduction

[ § GAflY &QF NIAOdAZ S adNJ dzy$S NBfF A2y RS o6Fas N

Structure des emplois Structure des ressources
adaA @ryia f Q2 suivant la durée

Actifs fixes nets Fonds propres Ressources permanentes (for]
(immobilisations + créances propres + dettes a long et moyd
L)X dza RQdzy | y o + endettement btal terme)
+ Actifs circulants nets = | = Passif total =|+ endettement a court terme
(stocks, créances a un an
plus, valeurs disponibles) = passif total
= Actif total

2. Fonds de Roulement (F.R.N.) 8 Besoin du fonds de roulement (B.F.R.) et Trésorerie

Nette (T.N.)

[ QS| dzAFHf yAGBANSSNJ TRAQ/dzy S Sy (i NB LINA #oidls dedfodimenin@ KFIRININBADAIES NJ  +
structure a long termedubesoin en fonds de roulemerB.F.R.) pour lstructure a court terme.

En quelque sorte, ces deux valeurs constituent respectivemeragacité definancementet le besoin

RS TAYlIyOSYSyid RS f QSYUNBLINAASO

F.R.N= Ressources permanenteActifs fixes nets
ou Actifs circulant nets endettement a court terme Formule 1

B.F.R= Stocks + créances a un an au plus + compes d
NBE3IdzZ F NAalFdA2y RQlFOOGAT
- dettes a un an au plusduf dettes financiéres de court terine
- provisions pour risques et charges
- compte de régularisation (de passif) Formule 2
oudl £t Sdz2NB RQSELIX 2A 0 GA2Y
+ valeurs rélisables a court terme
- dettes commerciales
- autres dettes a un an au plus

Cowobo SiG . oCowd yQryld RS aSya NBJt Ijd

La différence entre F.R.N. (1) et B.F.R. (2) est égale a la trésorerie nette Fohute 3.
La trésorerie netted ¢ ®b ®0 ljdzA O2y adAiGdzS I LRaAAGAZ2Y RS Al

Valeurs disponibles + placements de trésorerie
- dettes financieres a un an au pl#rmule 4 = Formule 3
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Déterminons le F.R.N. et leN. pourlesexercices 2015et 2016(voir formules 1,2 et 3)

2015 2016
Comensia sans Sorelo/Comensia Comensia

Capitaux permanents y compris dettes a MMpPc 1o d MpPpNnd®THPpC
LX dza RQdzy |y SOKSIH ) R2Y(d H®yT R2Yy{d odpw
+ Crédits S.L.R.B. L.T. ou subside régiong
octroyer pour financer dettes fournisseurg b Tcnodi b Modypp
ou prestataires y compris factures a recey
- Actifs fixes nets- -MHH®MOpo( -Mpodnnyd
F.R.N. (1) -HONny QPN -YHC ®y M
Stock PH PPH HMT ®y M
+ Créances a un an au plus b H®PnHRN b H®PT MPp
b /2YLIiSa RS NB3Idz | b HHN D b nnnoy
- dettes a un an au plus (sauf dettes
FAYIFIYOASNBATX RSGGSq -ody cT DY -p ®c on D
31.12)
+ dettes fournisseurs y compris factures §
recevoir a financer par crédits S.L.R.B. L. b TcCcnodi +1.85% o
ou subside régional
i o . -ndnpy dg -pPny o Dy

provisions pour risques et charges dont PG.E.G.Rden ®H N c ®d dontP.G.E.GR.dgp ®M phdH
- compte de régularisation de passif -y T dpy -MMpDdPMO
B.F.R. (2) -n dpmp Pg -6.042pT T p
Trésorerie Nette +2.826.841,5% +5.215.962,4%
ou T.N. (3) dont ARS recu dont ARS recu
=12 1.591.654,5% Hdnnndg
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3. Commentaires et conclusions

U Fonds deroulementnetouFIR:-y Hc dy Mc Xc M € @

Notre ER.N.présente un solde négatif entre ressources permanentes (ressources de longue durée) et
immobilisations (emploi de longue durée). Dans ces circonstances, nous ne disposons pas de marge de
sécurité destinée a faire face aux problémes éventuels posés pacteirk terme ».

[ N33JIES ROKINKN2YAS 2dz R fssoudtedtie fofiggef durdeYfiSancdndis @S d
Ay ©SaiA asipisolsenigas Y Q

50dzy LRAYEG RS SRENB INI GIiBSAA I @SNy HDS & @cterdentfafeni NE RS

Ceci étant, ous devons insister sur le facteur positif de noteashflow Ij dzS O2y adAddzsS f Q
1.128.051,00c des chargescomptables financiéres 1.870.984,77€¢ 0 S RQIl %P48015,568 8 Y Sy (
diminué du montant des subsides amortid.$47.786,78 0 X 6.36&X14j46¢c par rapport au total de
5.238.16346 %oii f QF Yy dA (S GEMESIE 44 dnajorévidd montdnt de shargement sur
prélevementc 2.678,0% ¢ versé ala S.L.R.B.

Cet excédent de.128.051,00¢ Bajoré du boni de616.988,30c O 2 Y LIS v & Slesteffetd BEGaS y i
sur_notre F.R.N. dypré) financement sur fonds propreR Q S i dzR i@u&stisSeinents & hauteurR Q dzy’
Y2Yilyidi RS fQ2NRNB RS cnn YAfES SdzNpao

9y O2yOfdzaA2ys y2iGNBE Xuwab RS ds#EcpeuBeneté positifdzd R S
notre F.R.N. consistaé maintenir nos comptes en équilibre.

PéeSy (i SYSyidsz OSt RSYRRYEW &K ST BX MAGKY
Si RS NBLI NY iLX2yW |REBOINBYAAIZAI AR>S | O
sauvegarde de notre outil de travaihotre patrimoine.

La mise en place du droit de tirage et de la subsidiation dans le cadre du contrat de gestion SLRB/sisp,
nousaouvei RS& LISNRALISOGAGSE FTF@2NlofSa Sy YIFGAsNB
par des ressources permanentes de longue durée (subsides et avances remboursables)

RS y2a I Of
O t8 NRA dz

U Besoinen fonds de roulementou B.FRc dnnH PT T HEIMN € P

Ceci étant, notre typeR QI OGAPAGS | #SO az2y O8O0t S O2YYSNDAL
ROFGGSAYRNBE dzy yA@GSIlI dz RS . odseevdnotd izR.N.h&gadtifyceS v
résultat est aussi atteint par la croissance continue de la provision totale powosyentretiens et
grossegéparations:p PmbppPHMpPp Zcy . € | dz oMPMH DPHIMC

lcoy GASY G STt SYSY( désQBancesNI B pilorS|Gtatdiregiuva e 12,2016
soit 2.160.2@,28 € des §réances régionales atteigne®76.345,65¢ L322 dzNJ £ Sa FIF YAt € S
746.951,70c  LJ2 dzNJ LIS NE 2 W BRA K | yER#NKD LBSEWDI v € LR dzNJ € |

5Qdzy LIRAViI RS -dNESi HO iORljdadifiz dé SondaSiEeméute adpuréd

U Trésorerie Nette ou T.N.

Conjuguée aun montant négatif de notre IR.N., la positionconfortable de notre B.F.R. parvient a
constituer une T.N. (trésorerie Nette) largement positiv6.215.962 4% &
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OBSERVATION DE DIVERS POSTES DES COMPTES DE BILAN ET RESULTA[TS

Enfin, pour cldturer ce rapport sur la gestion de la 406 4 SX Af S&ad AydSNBaalyd
guelques parametres.

1. Evolution des arriérés, des irrécupérables amortis provision pour risque s « réduction de
valeur actée sur créances locatives » et ventilation des impayés au 31.12.2016.

a) Arriérés« contentieux » et « comptables» des locataires présents et sortis.

Wdza |j dzQF dz om RSOSYONB Hnmpx fSa&a aAddza dAzya RSa 1
des sisp du regroupent®, avant consolidation.

Les services financier et contentieuant établi au 29 février 2016 la toute premiére situation des
impayés des locataires présents et sortis de Comensia unitaire.

Par ailleurs, la révision des loyers ad' janvier entraine comme chaque année une augmentation des
impayés liés aux facteurs stants:

- L) dzaASdzNBR f20FGFANBa yQlelyd LI a O2YYdzy misess f S
la valeur locative normale plus le maximum de la cotisation de solidarité

- OSNIFAya t20F0dF ANBa& O2ydAYy dabnbuveau mandane SNJ £ QF Yy OA S

- par ailleurs, certains locataires sont désorientés car ils ne recoivent plus une facture mensuelle pour
paiement, donc ils attendent.

Les arriérés< contentieux» se présentent donc comme suidu 31 décembre 2015, au 29 février 2016 et
au 31 décembre 2016.

Au 31.12.2015 Présents |+ Sortis = Total
ASSAM dpy Pocp|+ pp®pHC|= MpPp O DYy Pm
HFB MOoCcdnc(+ MM®PT C p| = MNnT®y oH
CM MT O ®PcCcy |+ My ®C 00| = M®PHPOMT
SORELO/COMENSIA oT dcHO|+ Mp Poc 1| = pHDPPY 03
COMENSIA nnpedro]+ MAMPHY | = pnTt daHnN

Au 29.02.2016 Présents Sortis Total
COMENSIA cnHdno|+ MMABOPH N | = THM®PCTP

Au 31.12.2016 Présents Sortis Total
Comensia DMM®PMY T N 114.6874& | _ 525.872,1F
2 OKAFTNB 2,46% 0,69% - 3,15%

| NBfSOSNI jdzS S OKAFTFNBMROWTFEMANS Hnmc a4QSts§0S t

COMENSIA Rapport Annuel 6 Exercice 2016 46



A relever que les arriérés gomptablesn = @RS 8B OSdzE LI2dzNJ f SaljdzSta Af
SPSyiGdzSt LX Iy RS OSNASYSYyid SOKSt2yyS RS I 3t y
facture de travaux a charge docataire, se présentent comme suit

Au 31.12.2016 Présents Sortis Total

Comensia 422.405,7& | + 114.687,4& | = 537.093,26

b) Mise en iNB O2 dz&NJ 6f S  LJ2 daNUtilisaiéhEde N préviSion poum dsques
« réduction de valeur actée suréances locatives

En sa séancéu 27 octobre 208, le Conseil a décidé, eu égard au rapport circonstancié du service
juridique et contentieux RQF Y2 NI AN f $4 ONBIYyOSa ANNEOEdi@gNpansds
concernant 2dossiers.

A cet effd, le Conseil a utilisé la provision pour risqueséduction de valeur actée constituée au 31
décembre 2015 + 02y OdzNNEB y O 302.R73,@2¢ et YoRwaiitla\teite dats, les impayés
« comptables» des locataires présents et sortis547.024,6% -, a hauteur des5,33%.

AAAAA

z 2 LIS NI { védugfian dé \Gleud actieeRk Sir cRalace® 2 Y LJI

QA
i O -hcopppPpEchyZado de 6T onHDPCTOIT

(V)]
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c) Reconstitution de la provision pour risquesréduction de \aleur actée sur créances locatives
I dz 6§SNYS RS6.f QSESNOAOS HAM

Comme indiqué cdessusau point a) au 31.12.2015, les impayés comptables» des locataires
LINBaSyida SO &2 NIAap oRrSPsvdRoYsSiyca Ael> 33CRSAE (8 GrSwyHId bn p X Ty
Comensia a constitué au 31.12.2@1une nouvelle provision pour risques kéduction de valeur actée

sur créances locatives, a concurrence dg97.218,5( 3elon la régle de couverture des impayés a

hauteur de 75% pour les locataires sortis et 50% pour lestiaices présents.

> A L LA

La dotation 206t OS GG S LINRP GA AA2Y KIR24AINRR A ablj daSh TadouBvEly8sepso Re2 i
b NcPY)YTPIHT €

Pour le détail, conferatur le tableau récapitulatif repris-dessous.

COMENSIA Rapport Annuel 6 Exercice 2016 47



I. REDUCTION DE VALEUR ACTEE SUR CREANCES LOCATIVES - COMENSIA
Situation aud1/12/2015du comptet09000 «éduction de valeur
actée» sur créances locatives, y compris Sorelo Comensia
Taux de couverture de 55,33% du montant des impayés au
31/12/ 2015 de 547.024, 69 t 302.673,74
(=445. 738e¢ 93l aic ptoaiirr és pr ®s ¢
les locataires sortis)
Utilisation de la provision pour créances douteuses pour
| 6 exer ci c e raortladopts parlevCanseil -46.875,47
Pour rappel, montant initia
Solde du compte «éduction de valeur actée sur créances
locatives au 31/12/2016 avant dotation + 255.798, 27
1
II. CALCUL DE LA DOTATION OU DE LA REPRISE AU 31.12.2016
COMENSIA applique la régle suivante pour la fixation dumontant total de la provision «réduction de
valeur actée sur créances locatives du compte 409000
Arriérés des locataires présents x 50% + arriérés des locataires sortis x 75%
Y(422.405,78 G4 x 50%) + (11
= 211.202,89 U + 86.015,61
= Situation au 31/12/2016 du compte 4090@®résdotation + 297.218,50
Taux de couverture de 55,34 % du montant des impayés au
31/12/2016 de 537.093,26 0 2
Y Dotation (+) ou reprise €) de réduction de valeur actée
sur créances locatives
compte 634100 = reprise-} + 41.420, 23 |3
compte 634000 = dotation (+)
3 = 2 - 1
au |ieu dbéunédadot &
46.238, 00
Rappel objectifs budget 2016 - utilisation provision 46 . 238, 00 U
- arriérés locataires présentsau 31/1238 2. 356, 00 04 pour
et pour contentieux
- arriérés locataires sortisau 31/12 1 30. 000, 00
- dotation budgétéee{( 50% x 382. 356, 00 0) +
(75% x 130. 000,-(2(88(1)67}8,40&). 2138, 00
Budget 2017 : - utilisation provisim: 52. 000, 00
- arriérés locataires présentsau 31/420 . 000, 00 U petur c
395. 000,00 U4 pour contentieux
- arriérés locataires sortisau 31/12 120. 000, 00
- dotation budgétée 1(50% x 400.000,00 €) + (75% x 120.000,00 €)
+52.0000 -2 97.218445.07811,=50
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d) La ventilation des impayés des locatas présentsau 28 février 2016avec Sorelo/Comensia
f2NBR RS fOSy@g2A RS&a LINBYASNBEE f SideNdddie dRS NJ
Comensia consolidé a évolué favorablemt au 31 décembre 2016.

/] £ aaSa RQA|l Loc.au2822016 | Loc. au 31122016

Entre 0 et HNXZd 279 61
HpZn| et |HNGZ 353 221
Hpnxz| et |ndphdz 215 962 497 145
pnnz| e |TnhZ 115 70
Tpnz| et |pdhdpz 59 48
Mnnny et (MHMO QI 43 128 102 29
MHpPpANY et |[Mmnddod? 26 26
Mpnng et |[mTnN o3 15 14
MTpPpng et (Mddpd? 14 45 38 10
HNnnn3 et |249% 16 14
Hpnny et plus 41 [J] a1 23 23
b2YoNBa RS 20 GF A NB onfdndueziildsC 660 4 3Sa RQAYLI &8Sa O
Vous trouvez cdessous la distribution des locataires en arriérés de paiement et ce que leurs impayeés
NELINBESYGSyd LI NJ NFYLILRNIG Fdz G2GFf RQF NNASNBAa®
[ 1 34S4 RC au 2822016 au 31122016
%nbre de loc. | %Montant impayé | %nbre de loc.| %Montant impayé
SYyaNB n Si 71 81,80% 31,84% 75,30% 31,44%
SYGNB 1tpn e 10,88% 22,41% 15,45% 26,84%
SYGNB mdpnn ¢ 3,83% 14,24% 5,76% 17,75%
LJX dza RS H ®dpnJ 3,49% 31,51% 3,48% 23,96%
Le service juridique et contentieux saisiinsi mieux son ofectif prioritaire : réduire au maximum et au
plus les impayés supérieurs a 2.500 eur@ruxci, en terme de dasiers, ont été ramené de 41 82
Anh £ G2dzi L+ dz O2dzNBE RS f QSESNDAOSsE fQlF OlAazy F81

f QA y fioS NEEnfive de notre service sociabnt permis de réduire, R Q dzy’ S lesLahoNtdnts

ROI NNA SNBE A |, asavoN& If ddiBa ANOLE [P %y RSS  oluf Sdpav:R SR QudaypSn nGENE |
RS ¢ nH dnDdroll evby P yHHOTS dpecs’s RQdzyS ONBIl vy OS2 PR yd@ op RS
RQlI dzi NB LI NI = € S& Y2y (dasavdr leRembieNARatdsampdyds tompds dza T
Sy G4 NB n-d&8di,8086mur unetotal de 1.1%6s0it 962¢ & 7530% sur un total de 666 soit 497 - .
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2. Evolution de nos disponibilités & Situation de la trésorerie nette au 31 décembre 2016

Vous trouvez cidessous les situation€omparées des comptes de classe- Slisponibilités au
31.12.2015 (sans Sorelo Comensia) et au 31.12.2016 (avec Sorelo Comensia).

[QF YSTA2NI GA2y aSyaArofS RS y2G4N8 (GNBaAa2NBNAS yS
 LILJ2 NI S LX dza uRfdeyliquidites dt A PayrécuRéefion optimale des créances de
Comensia et plus particulierement les plus anciennes (Cité Moderne et HFB).

Comptes 2015 Comptes 2016
Etablissement de crédit
Compte ordinaire S.L.R.B. PHT ®T N H®ycn®H
compte allocation de solidarité S.L.R.B. MPp pmDc Hdnnnodd
Compte plusvalue sur vente S.L.R.B. MT PPT N MT QPPT N
Total Comptes Courants SLRB HOPHPPDnN pdnyy dd
Comptes bancaires 523.689,1% MHP ®o ¢
Etablissement de crédit HPY HH DT p®PHMN DO
Comptes 2015 Comptes 2016
Caisses cnogp M cnp
Parts détenues odnyo n €
* Transféré en 28 immobilisations financiéres
Comptes 2015 Comptes 2016
| Virements inernes noen non
Total compte classe 5disponibilités H®PyYy HC Dy, p PHMp P(
N2d RAFTFSNBydGa O02YLIISa {[w. 2y 3ISYSNB dzy Les2y il
LINPRdzA 1a RQFOGATA OANDdA I 9A X IINSEAINAAMSE Y & NHAH NGB § \Fi5
MNo®PT Pph>XpH € b odnomMZITnNn €ULD
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3. Evolution des garanties locatives

Les garanties locatives sont reprises dans nos comptes au 31.12.2016 pour un montant consolidé de
HpdpPc hoTop €3 PSYirats O02YYS adz i

- Le vdume des garanties locatives déposées sur notre compteirant ordinaire S.L.R.B. pour les
baux antérieurs au 25.10.198% QS (i 1M189.51A7M tI dZz oM PMH PHAMC P

- le montant des garanties avant placemertd QA f ¢ Supr&sSdét QA y a (i A (i dzia QByas @ |
267.5869%4 | dz OMOPMH PHAMC P

- le montant des garanties garagesteint 12.588,6% ®

- A relever que le montantconsolidédes garanties bloquées auprés de FORM&, DEXIAntéréts
compriset non repris dans nos comptéds & Q $.3f A4S RIQAYS IMEE A 2y R

4. Evol ution des pr® vements sur cr®dits doi n:

Lt &aQlF3AlG R&anceS ermbisgbiegA.R2Q2 Yy i N> OGSa | dzLINBA RS f ¢
pour le paiement de nos investissements immobiliers.

A dater de 2002 (danslconcret 2004), les sisp bénéficient également de prélévements sur crédits
ROQAYy@SaitAraaSYSyld sougsdesS)BYo2dzNEFo6of Sa 2dz

[ QS E S ND kcahSitueHlen second exercicele Comensiapour les prélévements sur crédits
RQAYQOSadAaasSyYySy il (oddkR IRy 3A NISS ONI/ LBLIZF NeIMIeRti@derteitd DA (0 S
consommaton de crédit budgétaires en 2016 et planification 202022 avec plan financier, y
compris les projets PRL et Alliance Habitat.

Pour cet exercice 201€t les exercices prochaingapus relevons

ANNEE A.R + SUBSIDES = TOTAL TAUX DE SUBSID

y compris égrleSIo/Comensia 4.971.830 + 2.750.311 = 7.722.141 35,62%
Budget 2016 5.407.213 + 2.929.509 = 8.336.722 35,14%
Comptes 2016 3.020.418 + 1.465.903 = 4.486.321 32,67%
Budget D17 4.009.754 + 5.201.808 = 9.211.562 56,47%
Projection 2018 7.264.353 + 6.091.102 = 13.355.455 45,61%
Projection 2019 6.548.394 + 2.946.592 = 9.494.986 31,03
Projection 2020 3.028.868 + 1.940.264 = 4.969.132 39,05%
Projection 2021 1.182.993 + 4.5616% = 5.744.257 79,41%
Projection 2022 9.230.494 + 4.988.764 = 14.219.58 35,08%
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5E,Evol ution de | 6 annudend®re&tiedllochtives ét dehotre ratid. B
doendettement

Lf &ARIdAI § QU peligfrai éffSctué chaque année aupro®RS f QAY aGAGdziA2y Gd
Ce paiement comprend a la fois le remboursement des avances (amortissement des crédits
RQAy@SadAraasSySyiuo Si tS OSNBESYSyd RSa AyuaSNyia

VoustrouvezecRS&442dza REya £S NFLILRNIO RQI Ol A @aidklal dz OK I
planification 20172022

Montant annuité Montant revenu locatif net des en % du revenu locatif

Année S.N.L/S.L.R.B. Igts garages, magasins, caves ¢ ’ net + ARS
en euros CMS + ARS

au 31.12.2014 _ 4.955.573 14.058.127 35,25%
avec Sorelo/Comensia (estimation) (estimation) e
au 31.12.2015 0
sans Sorelo/Comensig 4.137.089 12.802.660 32,31%
au 31.12.2015 5.062.286
avec Sorelo/Comensig (estimation) 14.470.288 34,98%
Au 311_2._2_016 _ 5.247.542 15.182.768 34,%%
Budgetinitial puis MB1 5.302.698 15.075.768 35,17%
égri;-éi-zme 5.235.485 14.986.746 34,93%
é;§1.12.2017 5.343.107 15.752.628 33,92%
gﬂdsglétlz'ml? 5.353.463 15.673.720 34,16%
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2. RAPPPORTDOACTI VI TE

AAPROJETS DANS LE QOGRBVRME REGIONADBR NVESTI §SEM
QUADRIENNAL 2002-2005 6 QUADRIENNAL BIS, QUADRIENNAUX 2006
2009 ET 20102013 ET DERNIER QUADRIENNAL 2012017, Y COMPRIS DROIT
DE TIRAGE

FINANCEMENT PAR CREDITS BUDGETAIRES/ANCES RECUPERABLES ET/QU
SUBSIDES.

1. Avenue Masoin 19-21-23 & Jette (77 loqgts)

a) Remplaement des chassis en bois avec simple vitrage par des chassis avec double vitrage

1 Chantier SLRB n° 2100/2011/04/02

Financement

A crédits budgétaires dans le cadre du quadriennal 20889 & concurrence de
1.007665h€¢ t Moo:YX t YIF22NBN) RQdzy t[ ¢ alya Ay
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1 Réceptions provisoire et définitives

/[ 2YYLF YRS | SGS LI &dassS €S 1t 2dzatfS4Gd wnmn t fQS
¢+! RS TnndnnTIyped
La date de commencementdO K| ViASNI I SGS FAESS | dz my |2 H

240 jours de calendrier.

La réception provisoire a été accordée le 2 juin 2016.

Le décompte final,approuvé par IaSLRBe 27 février 2017sQ S scBH.632,7@¢ S aS @Sy

comme Ssul :
Montant de la commande Tnndnn 100,00%
Modification aprés commande b nc oy + 6,29%
Révision «salaires, charges sociales et matériavix -y dnno -1,13%
Moins-values nmoénTYy -0,55%
Amende et pénalités pour retard -y Tdmn -11,70%
Montant final hors TVA c pmPc 0 92,91%

La retenue pour travaux trouvés non conformes a la réception provisoire du 2 juin 2616
a0St SOl Vi -YOmMp Wazn s B NBe NAa(12d2NyYySS ft2NAR RS € N
du 9 décembre 2016.

9y STFShz tSa FYSYRS&a SO |dziNBa LISYyIlfAlSa LR dz

5Iya OS O2yiGSEGSs t8 yyilyd FAyEt RS fOSyiNB
TVA.

Les frais de surveillance introduits a la SLRB le 18 novembre 2016 sask& du montant final
K2NE FYSYRSa SO LISyrftAGgSa aQsSts@gSyd t! mpodpt p

Affaire presque clbéturée.
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byt N2P2Si RQI&aalAyA&daaSYSyd RSa az2fa LRffdzsSa

9 Chantier SLRB n° 2100/2015/02/01
9 Financement Droits de tirage 2014201706 Y | EAYdzZY onndnnn>Snne t ™
in fine réaffectés pour le chantier Grand Air.

[ S R2aaMINRE RDG 08 ¥dra € b OFI2ANSY SR ROV deEasuSay
notre autorité tutélaire le 5 janvier 2016.

Par sa correspondancedd Hc FSONASNI Hnamcz I {[ wrojet y2 dza
RQlFIdalAyAraasSySyid RSa &az2fa LkRffdzSa I SGS I LILNE
MadgdnnpInne t wmnax: K2NBR FNFA&S FAyair ljdS S
ouverte.

Par ailleurs, nousvons étéinvités a procéder a la mise en concunee dans les plus brefs délais.

9 Attribution du marché de travaux

[ S MT YIA HamcY f Q2dzS NI dzZNB R
b2dzd | @g2vad NBoedz GGNRPAA 2FFNBaAD

Sa a
Lt

¢ N

dzy
Ql

> Qx
i QX
>
N
<
Q¢
Q.

A
3

1 DC INDUSTRIAL

Rue Gachard 88/Bte 12 1050 Bruxelles cy ®dy c J
2 | ACLAGRO

Industrieweg 74¢ 9032 Wondelgem TMODY p |
3 | SITA REMEDIATION

Westvuurtdijk 83¢ 1850 Grimbergen TPy 0

b2GNB oNIyOKS LI GNAY2AYSKRSLI NISYSyYy( i SiGdRSax
offres et a établisonrappdi RQI y I f 2&aS o

CelutOA | SGS IINsaSvyisS oSO &aSa O2yOfdzarzya | dz |
2016, qui a décidé

- de charger la Direction Générale et Technique

- RS LJ aasnN fl O2YYIYRS t fQSyidNBLadKrav&ux 5/ L
RQlFaalrAyAraaSySyd RSa az2ta LkRtfdsSa -2R81000QA YY ¢
Jette pourunmontanRS cy @y c nSivny e bf QiAAHSENGet 14 rhieuxchdséead
dans le tableau Jase de classement et réguliére.

- de charger les directions générale et technique du suivi du dossier ;
- de transmettre la présente délibération a la SLRB, autéritutélaire, et de charger les

directions générale et technique de répondre a toutes demandes de précisions que la SLRB
pourrait formuler au sujet des résultats du marché;

Par sa correpondance du 28 juin 2016, la tutelle régiona}e2 dza | | @ pp@uvdinde® St £ S
RSOAaAA2Y RS 02y T A SN dlrffldstriali paiir @ lmdriant ide 68.868 M i NS KIRNE
TVA.
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1 Avancementet réception provisoiredes travaux

Commande adonc étépassd S H | 2HiG HAamc t fOSYGIENBLINAEAS 5,
Y2YVOUNI Vi RS cydycnImne K2NE ¢! o

Le chantier a débuté le®14 S LJG SYO NB Hnamc I Fiad 876 jomys dkc@léndriers. R Q S E
La réception provisoire a été accordée le 19 octobre 2016.

[ S RSO2YLIIS FAYIfS az2dzyaa ¢ £ {[w. RIya tS ¢
hors TVA, a ventiler comme suit

Montant de la commande 68.86%F M I 100,00%
Modification aprés commande -npdPan -71,22%
Révisions salaires, charges sociales b HMH + 0,35%
matériaux

Montant total hors TVA Hndnc 29,13%

Le solde disponible du crédit budgétaire se révele important et a été réaierhauteur de
HecndnnnInne LIRdzNJ £ S OKFYGASNI DN yR | AN

[ $4 FTNI A& RS 4dNDSAtElIyOS 2yid SGS AyiNRRdz G4

Affaire presque cléturée.
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2. Rue de la Borne 54 -64 a Molenbeek -St-Jean (32 logts)

a) Rénovation des 2@bgements (encore a rénover)

1 Chantier SLRB n° 2100/2006/01/03

Dans ce cadre de la lutte contre les logements obsolescents et inoccupables, ce dossier a été
considéré comme prioritaire.

Nous avons donc sollicité atbtenu le financement par crédits budgétaires du plan quadnesh
ROAYOPSaiAaiSwSYy it HOMFOIdINNEY OS  RaSnotificdtiornvinoud est 1 = 1 n
parvenue le 27 mars 2014.

Nous pouvons donc poursuivre la rénovation de ce batiment (12 logements déja rénovés).

T9flI 02N GA2Y Sid I -pdhighd dulddsdieraf I RS RO SR JzRA OF {

[OF dINE S &a2dzd I GFlI2aN9r SR (RIYRIBIEABIRGE GiNARIME. |
[ S t LD LINB@2A l-projéd auReegtembreR&16.t QF @ y
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